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 :تعریف و ماهیت لیزینگ -9-9

کلمه لیزینگ از لحاظ لغوی به معنی اجاره اعتباری است و از لحاظ اجرایی عبارت است یک رشته فعالیت اعتباری کاملا تخصصی 

مبتنی بر روش اجاره که در آن ، نوعی قرارداد با توافق میان دو نفر یا بیشتر اعم از اشخاص حقیقی یا حقوقی به منظور بهره 

بنابراین روش . سرمایه ای یا مصرفی با دوام که از قابلیت اجاره برخوردار باشد منعقد می گردد  برداری از عین یا منفعت کالای

(leasing ) را در بر می گیرد به ( تملیک )یاد شده مجموعه ای از مبادلات اقتصادی مشتمل بر خرید ، اجاره و در نهایت فروش

مالک یا موجر و متقاضی یا استفاده کننده از تسهیلات به عنوان عبارت دیگر قرارداد یاد شده بین شرکت لیزینگ به عنوان 

 .مستاجر منعقد می شود 

 :انواع روش هاي ليزينگ 

 ( :Operating Lease)ليزينگ عملياتی 

( متقاضی)ترین نوع و روش عملیات لیزینگ است که براسـاس آن قرارداد با مستــــاجر  ترین و ساده لیزینگ عملیاتی قدیمی

منعقد می گردد و در پایان مدت قرارداد مورد اجاره عیناً   (مورد اجاره)به قصد بهره برداری و برخورداری از حق انتفاع کالا صرفاً 

 .گردد بهای مورد اجاره توسط موجر تأمین می% 633در این نوع لیزینگ معمولاً . به موجر مسترد می گردد

 ( :Financial or capital lease)ليزينگ سرمايه اي 

ای یا اجاره اعتباری که مشابهت کامل با عقد اجاره به شرط تملیک مندرج در قانون عملیات بانکی بدون ربا دارد   لیزینگ سرمایه

این نوع عملیات لیزینگ در نوع خود یکی از . و تنها تفاوت آن شرط اختیار خرید در لیزینگ مالی یا اجاره اعتباری است

بینی امکان تملیک مورد  شود که امروزه بدلیل ماهیت آن از لحاظ پیش ینگ در جهان محسوب میترین شیوه های لیز پیشرفته

 .گستره وسیعی از مبادلات اعتباری را در بر گرفته است( متقاضی)اجاره توسط مستاجر 

 .باید اشاره شود که انواع مختلفی از لیزینگ وجود دارد که ما به طور خلاصه به آن اشاره کردیم

 :ليزينگ  بازار

بر اساس تجارب جهانی، صنعت لیزینگ در چهار زمینه . بازار لیزینگ را می توان بر حسب محصولات و مشتریان طبقه بندی کرد

در کشورهای پیشرفته گستره فعالیت لیزینگ معطوف به اقلام متوسط و بزرگ در . اقلام خرد، کوچک، متوسط و بزرگ فعال است

در کشورهای در حال توسعه، تمرکز فعالیت های لیزینگ . اقتصادی و سازمان های دولتی است بخش های خانوار، بنگاه های

بر این اساس بازار اصلی . های اقتصادی کوچک و متوسط است معطوف به اقلام خرد، کوچک و متوسط برای خانوارها و بنگاه

های اقتصادی کوچک و متوسط است و در موارد نادری  های خانوار و بنگاه لیزینگ در ایران شامل اقلام کوچک و متوسط در بخش

بازیگران اصلی در بازار لیزینگ ایران شرکت های وابسته به . های صنعتی انجام شده است نیز لیزینگ اقلام بزرگ برای شرکت

 .بانک ها و تولیدکننده است

 : صنعت ليزينگ در جهان

شاید نتوان زمان دقیق و مشخصی برای سرآغاز کاربرد عملیات اجاره . استای کهن و چندهزار ساله  لیزینگ دارای تاریخ و سابقه 

سال ( 7333)ولی برمبنای آنچه که از متون باستانی بدست داده شده است، اقوام ایلامی و سومری در حدود . در زندگی بشر یافت

تقسیم بندی دوگانه لیزینگ . پرداخته اند قبل از میلاد مسیح به نوعی اجاره داری ساده زمین، گاو، آب و تجهیزات کشاورزی می

در قرون وسطی اجاره داری کشتی. صورت گرفت( JUSTINIAN)به عملیاتی و مالی اولین بار در دوران رم باستان و حکومت 

در اروپای قرون میانه، لیزینگ زمین و . های تجاری به عنوان یک رشته مهم در مبادلات اعتباری بین مردم مرسوم گردید

گیری یافت و به سرعت به سازی رونق چشمهای شدید خصوصیداری و محدودیتگیرانه زمینتغلات باتوجه به قوانین سختمس

موارد متعددی در زمینه لیزینگ ( 6303)های روزانه جورج واشنگتن در دهه در یادداشت. ایالات متحده آمریکا منتقل شد



 9011ماه   اسفند 03منتهی به   برای سال گزارش تفسیری مدیریت

 

6  

 

های راه آهن در انگلستان نیز مرسوم گردید و  درهمین اوان، لیزینگ واگن. دهای راه آهن به چشم می خور کارخانجات و واگن

با نام شرکت واگن بیرمنگهام تاسیس شد و به اجاره واگن به معدن داران ( 6300)اولین شرکت ثبت شده لیزینگ در ماه مارس 

اص نظیر کفش و تجهیزات تلفن خصوصی در اوایل قرن بیستم، لیزینگ ماشین آلات تولید یک محصول خ. ذغال و فلزات پرداخت

 .در انگلستان و آمریکا گسترش یافت

در شهر سانفرانسیسکو تاسیس شد که هنوز هم تحت نام شرکت ( 6107)اولین شرکت مدرن و مستقل صنعت لیزینگ در سال 

 . بین المللی لیزینگ ایالات متحده به فعالیت اشتغال دارد

 : بررسی وضعيت صنعت ليزينگ در كشور

کنندگان نقطه مناسبی برای شروع حرکت و رسد بازار لیزینگ مصرفدر ایران همانند بسیاری از اقتصادهای نوظهور، به نظر می

 :گیری این بازار متاثر از شرایط زیر استشکل. معرفی صنعت لیزینگ باشد

 ها کنندگان توسط بانک خلاء تامین مالی مصرف. 

 ای ، ماشین آلات راهسازی و معدنی تقاضای موثر برای کالاهای سرمایه محدود بودن. 

 های جدید فروش ی کانال های صنعتی بزرگ مثل ایران خودرو و سایپا و جست وجو افزایش ظرفیت تولید شرکت. 

 کاهش توان مالی مصرف کنندگان. 

 های صنعتی آوری گروهتنوع بخشی به فعالیت ها و توجه به بخش مالی به عنوان موتور محرک سود. 

 های لیزینگ های خصوصی به عرصه فعالیت ورود بانک. 

توانند تقاضای گسترده خانوارها برای  بندی تسهیلات بین بخش های اقتصادی نمی های دولتی عموماً به دلیل سیستم سهمیه بانک

گان بازار بسیار مناسبی برای بانک های کنند تحصیل خودرو، کالاهای با دوام و مسکن را تامین کنند لذا تامین مالی مصرف

های هر سه گروه عمدتاً از طریق این بازار میسر  خصوصی، موسسات مالی و اعتباری و شرکت های لیزینگ است و توسعه فعالیت

 .شده است

برای حفظ و  ، زمینه را(عرضه) ها و موسسات مالی کنندگان نسبت به ظرفیت و توانایی بانک فزونی تقاضای تامین مالی مصرف

 .ها فراهم خواهد کرد و بیشترین حجم عملیات لیزینگ به این بازار اختصاص خواهد داشت گسترش سهم لیزینگ

 : بازار ليزينگ تجاري در ايران

 :شرکت های لیزینگ فعلی در بخش های زیر فعال هستند. بازار لیزینگ تجاری عموماً شامل اقلام متوسط است

 .، کشتی(انواع کامیون، اتوبوس و مینی بوس)خودروهای کار : بخش حمل و نقل 

 .انواع تجهیزات پزشکی، دندان پزشکی، آزمایشگاهی و بیمارستانی: بخش پزشکی 

 .ماشین آلات و تجهیزات پیمانکاری: بخش پیمانکاری 

 .ماشین آلات و کارخانجات تولیدی: بخش تولید 

 .ماشین آلات و تجهیزات معدنی: بخش معدن 
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 :محرک اصلی صنعت ليزينگ ايران

 کاهش نرخ سود تسهیلات بانکی. 

 مشکلات فروش در صنایع تولید کالاهای بادوام. 

 توسعه صنایع خرد، کوچک و متوسط. 

 ایجاد اشتغال. 

 ورود شرکت های لیزینگ خارجی. 

 کمبود منابع مالی شرکت ها و سازمان های عمومی مثل شهرداری، مترو، راه آهن و هواپیمایی. 

 ورود شرکت های لیزینگ موجود به عرصه لیزینگ بین المللی و اقلام بزرگ. 

ها زمانی بیشتر موثر خواهند بود که فضای مطلوب کسب و کار در کشور از لحاظ حقوقی، اقتصادی و روابط بین الملل  این محرک

بندی آن خواهد شد بنابراین  سهمیه در هرحال کاهش نرخ سود تسهیلات بانکی باعث افزایش تقاضای تسهیلات و. فراهم شود

از . های خرد، کوچک و متوسط از طریق بازار لیزینگ تامین شود رود بخشی از تقاضاهای خانوارها و تقاضاهای واقعی بنگاه انتظار می

ملیت به توانند در قالب قراردادهای عا های توزیع محصولات و خدمات بانکی می های لیزینگ به عنوان کانال طرف دیگر شرکت

 .های زودبازده کمک کنند ها در اعطای تسهیلات به صنایع کوچک و متوسط و طرح تحقق برنامه بانک

ها را به سوی لیزینگ جلب کرده است برای مثال  مشکلات فروش در صنایع تولید کالاهای بادوام غیر از خودرو نیز توجه شرکت

آلات نساجی تمایل به استفاده از لیزینگ جهت کمک  ادوات کشاورزی و ماشینآلات و  صنایع کامپیوتر، تولید لوازم خانگی، ماشین

 .به فروش محصولات خود دارند

های لیزینگ خارجی و  گذاری خارجی فرصتی برای ورود شرکت گسترش ارتباطات جهانی ایران و نیز مساعد شدن فضای سرمایه

 .المللی و در نتیجه توسعه لیزینگ اقلام بزرگ فراهم خواهد کرد ینهای لیزینگ ب نیز ورود شرکت های لیزینگ ایرانی به فعالیت

 عوامل موثر بر تقاضا برای لیزینگ

 :تقاضا برای لیزینگ متاثر از عوامل زیر است

 قیمت محصولات لیزینگ. 

 هزینه های جانبی لیزینگ و نوع وثیقه. 

 دوره اجاره. 

 سرعت ارائه خدمات. 

نرخ سود تسهیلات، )ساختار سرمایه هر شرکت و بر اساس میانگین موزون هزینه سرمایه قیمت محصولات لیزینگ با توجه به 

این قیمت باید . شود و هزینه های اداری و عملیاتی تعیین می( نرخ اوراق مشارکت، بازده مورد توقع سهامداران و هزینه سایر منابع

ا و سایر موسسات مالی و اعتباری و نیز نرخ سود در بازار در مقایسه با قیمت محصولات جایگزین یعنی وام و تسهیلات بانک ه

های جانبی شامل کارمزد، حق الزحمه کارشناسی، هزینه بیمه اعتباری و هزینه وثایق نیز تاثیر  هزینه. غیررسمی رقابتی باشد

تقاضا برای لیزینگ خواهد  مدت اجاره با مبلغ اقساط رابطه معکوس دارد و باعث افزایش. مستقیمی بر تقاضا برای لیزینگ دارد

های لیزینگ است، یکی از عوامل  تر با مشتری و بوروکراسی کمتر شرکت سرعت در ارائه خدمات که ناشی از ارتباط نزدیک. شد

ق عموماً در دوران رون. نیز بر حجم تقاضا تاثیر دارد( رونق یا رکود)شرایط اقتصادی . دهد موثر بر تقاضا برای لیزینگ را تشکیل می

 .اقتصادی تقاضا برای لیزینگ افزایش می یابد و در دوران رکود تقاضای کمتری وجود دارد
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 : ویژگى هاى خاص صنعت لیزینگ -2-9

 : صنعت لیزینگ از یکسرى ویژگى هاى خاص برخوردار است که عمده ترین آن ها به شرح زیر است

دانش فنى و تخصص در این رشته از عملیات اعتبارى نسبت به سایر موسسات اعتبارى محسوس و قابل اهمیت  : تخصص - 1

است، زیراموضوع مالکیت، اجاره و استرداد مورد اجاره در صورت عدم ایفاى تعهدات از سوى مستاجر و فروش یا اجاره مجدد آن 

لیزینگ با تکیه بر تجارب و تخصص هاى خود از عهده آنها بر مى هستند که یک شرکت  ویژه ای به مستاجرجدید ، روش هاى 

به علاوه، روش اجاره عملیاتى نیز به نوبه خودمستلزم آشنایى با روش هاى علمى و محاسباتى خاص مى باشد که از عهده . آید

به درستى به عنوان بازوى  در این راستا، مى توان ادعانمود که شرکت هاى لیزینگ مى توانند. شرکت هاى لیزینگ بر مى آید

 . هاى اقتصادى داراى سرمایه، عمل نمایند نهادسات مالى وــاجرایى بانک ها، موس

یکى از ویژگى هاى صنعت لیزینگ علاوه بر ضرورت صحت عملیات و دانش فنى آن، سرعت عمل در اخذ  :سرعت عمل  - 2

م و کافى نسبت به رشته مورد نظر است، به طریقى که ضمن تصمیم براساس تحقیق و بررسى جوانب امر مبتنى بر شناخت لاز

 .ملحوظ نظر داشتن حداقل ریسک ممکنه، پاسخگویى به تقاضاى متقاضیان را در اقل زمان، ممکن و میسر سازد

د، شرکت هاى لیزینگ به دلیل ماهیت فعالیت آنها و در صورت در اختیار داشتن نیروهاى متخصص و کارآم: كز فعاليتکتمر - 3

نیاز به سازمان گسترده و پیچیده اى ندارند و امکان متمرکز کردن کلیه واحدهاى سازمان در یک محل میسر و ممکن بوده و در 

 .نتیجه، به تبع امکان دستیابى به نتیجه سریعتر، متقاضیان استقبال بیشترى از این گونه شرکت ها خواهند نمود

  

یکى از خصوصیات دیگر عملیات لیزینگ انعطاف پذیرى آن است، به طورى که براساس مکانیسم هاى  :انعطاف پذيرى -4

این خصوصیت در رابطه با پرداخت . خاص خود و در رابطه باقراردادهاى متنوع، مى تواند خود را با شرایط متقاضى مطابقت دهد

                                . گزینى مستاجر، قابل ذکر و بررسى استاقساط، تعدیل مرحله اى قرارداد و تسویه زودتر از موعد و جای

،مى توانند درخواست  شرکت هاى لیزینگ و با عنایت به پوشش قابل قبول ریسک هاى احتمالى: محدوديت هاى اعتبارى - 5

 . متقاضیان را از لحاظ میزان اعتبار مورد نظر به نحو مطلوبى اجابت نمایند

عملیات لیزینگ و نحوه عقد قرارداد و تملک شرکت هاى لیزینگ بر موارد اجاره و نیز : ليزينگبودن عمليات نصورى  - 6

نظیر آنچه که در  تحویل و تحول عینى و واقعى موارد اجاره،از بروز هر گونه سو استفاده احتمالى و صورى بودن عملیات اعتبارى

 .جلوگیرى مى نماید بانک ها اتفاق می افتد ،

 

 :شرکت  اریخچهت-0-9

بـه   73/67/6071در تـاریخ  ( سهامی خـاص )شرکت لیزینگ رایان سایپا ابتدا با نام شرکت تولید قطعات برقی خودرو سایه روا 

به شرکت تولید لـوازم برقـی    6077این شرکت در بهمن ماه . ریال تأسیس گردید 603330333با سرمایه   601316شماره ثبت 

 . به لیزینگ رایان سایپا تغییر نام داد 6037سایپا و در سال سایپا و سپس به رایان 

آغاز فعالیت نمـود و طـی    6033، خدمات بیمه ای و کارت از اوایل سال ( لیزینگ ) این شرکت در زمینه فروش قسطی خودرو 

 .های  فعالیت خود به نحو چشمگیری توسعه  یافت سال
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  "سـهامی عـام    "نـوع شـرکت بــــه         77/0/6030صاحبان سهام مورخ  طبق تصمیمات متخذه در مجمع عمومی فوق العاده

 .تبدیل شد

 :شرکت در راستای بهبود مستمر و کسب موفقیت های پی در پی قرار داردکه از آن جمله می توان به موارد زیر اشاره نمود

  در سازمان بورس اوراق بهادار تهران پذیرش گردید 0/67/6030شرکت در تاریخ. 

 30 "شـرکت پذیرفته شده در بورس با کـد  ( 003)نام این شرکت بعنوان چهارصد و سی امین  0/0/6030اریخ از ت-

 .به تابلوی اصلی انتقال یافت  6030در فهرست تالار فرعی درج و در پایان سال  "ولساپا  "و نماد   " 16-10

  ید به پایان رس 6030پروژه استقرار سیستم مدیریت کیفیت در اواخر سال. 

بعنوان اولین شرکت لیزینگ در ایران موفق به اخـذ گـواهینامـه  63/67/6030شرکت لیزینگ رایان سایپا در تاریخ 

 .گردید   DQSاز شرکت   ISO 1336 -7333مدیـریـت کیـفیـت 

اشتهار  "، این شرکت موفق به اخذ گواهینامه ( EFQM)در راستای پیاده سازی مدل تعالی سازمانی  6030در سال  

 .از سازمان ملی بهره وری و تعالی سازمانی  گردید "تعهد به تعالی "آلمان و نیز گواهی  DQSاز شرکت  "به تعالی 

  مجلس  77/63/6030پس از تطبیق خویش با قانون تنظیم بازار غیر متشکل پولی مصوب  1/7/6033شرکت در تاریخ

 61/0/6031عالیت و نظـارت بـر شـرکتهای لیزینـگ مصـوب      شورای اسلامی و دستورالعمل اجرایی تاسیس ، نحوه ف

بانک مرکـزی   ز، مجوز فعالیت لیزینگ ا6006شورای محترم پول و اعتبار و نیر قانون پولی و بانکی کشور مصوب سال 

 .را دریافت نمود

  6010عضویت در انجمن ملی لیزینگ ایران بعنوان یکی از بنیان گذاران آن انجمن درسال. 

 :کت شر سرمایه 

می  ریالی تمام پرداخت شده 6333سهم با نام 1030303330333میلیارد ریال منقسم به  10303سرمایه شرکت در تاریخ ترازنامه 

 . باشد 

 

 محیط حقوقی شرکت-4-9

 :مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتنداز 

 اساسنامه شرکت. 

 مصوبات مجمع. 

  نامه ها و دستورالعمل های داخلیمصوبات هیئت مدیره ،آئین. 

 قانون تجارت. 

 قانون مالیات های مستقیم. 

 قانون مالیات ارزش افزوده 

 قانون بازار اوراق بهادار و آئین نامه ها و دستورالعمل های ابلاغ شده از سوی سازمان بورس. 

 استاندارد های حسابداری 
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 قانون کار و تامین اجتماعی. 

 زی جمهوری اسلامی ایران در مورد شرکتهای لیزینگقوانین و مقررات بانک مرک. 

 سیاست پولی کشور 

 قانون جامع راهنمایی و رانندگی. 

 قانون ثبت. 

 قانون بیمه. 

 قوانین مدنی ، چک و مجازات اسلامی 

 سایر قوانین موضوعه. 

 

 محیط کسب و کار و ریسک های حاکم بر محیط -5-9

ارزش پول ملی در ایران صنعت لیزینـگ تـوان مـالی موسسـات حقـوقی و      توجه به شرایط اقتصادی و چالش های کاهش با 

لیزینگ ، سرمایه لازم را برای انجام سرمایه گذاری با نرخ مناسب . اشخاص حقیقی را برای سرمایه گذاری افزایش می دهد 

 . دهد  را فراهم نموده و زمینه رشد فعالیت های اقتصادی را توسعه می

 :ری در صنعت لیزینگ همواره با ریسک های با اهمیتی همراه بوده که مهمترین آنها عبارتند از به طور کلی سرمایه گذا 

 اعتباری ریسک.  

 نقدینگی ریسک. 

 (.بهره) سود نرخ ریسک 

 قانونی رعایت یا ریسک.  

 عملیاتی یا معاملاتی ریسک. 

 شهرت ریسک. 

 ارز نرخ ریسک. 

 : اعتباری ریسک

 :است شده تشکیل بخش سه از لیزینگ صنعت در اعتباری ریسک 

 : (مستأجر) مشتري ريسک -الف

 شده تضمین اقساط ارزش یا سررسید در اجاره اقساط پرداخت)مشتریان  تعهدات ایفای عدم از ناشی احتمالی زیان به ریسک این

 .است مربوط (معین به قیمت قرارداد پایان در دارایی خرید یا دارایی

 :اجاره مورد دارايی ريسک -ب

 پس باز تلامشک و امکان شامل اجاره مورد اصلی دارایی ریسکهای. می باشد اجاره قرارداد یک اصلی وثیقه اجاره مورد دارایی 

 بازار ارزش بین تطابق عدم و اجاره مورد دارایی فروش به مربوط هزینه های احتمالی و زمان مستأجر، از اجاره مورد دارایی گرفتن

 .است باقیمانده مستأجر تعهدات و دارایی
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 :فروشنده/ تأمين كننده ريسک -ج

 در تأخیر. است مربوط اجاره مورد دارایی صحیح یا  کارکرد به موقع تحویل در فروشنده توانایی عدم از ناشی زیان به ریسک این 

 تأثیر مستأجرین پرداخت توانایی بر می شود، اجاره مورد دارایی از مانع بهره برداری که بعدی ایرادات یا دارایی به موقع تحویل

  .دارد جدی

 : است زير موارد مستلزم اعتباري ريسک كنترل و مديريت

 اعتبار تصویب روشهای -الف

 ریسکی وضعیتهای به خاص توجه – ب

 تسویه ها بیمه از یا استفاده وثیقه اجاره، مورد تملک طریق از که قراردادهایی و معوق مطالبات مورد در اطالعاتی بانک ایجاد – ج

 .شده اند

 .اعتبارسنجی سامانه به مربوط اطلاعات از برداری بهره و رتبه بندی -د

 می اجاره کلیه قراردادهای شامل اعتباری پرتفوی.  باشد می اعتباری پرتفوی تحلیل و تجزیه مستلزم اعتباری ریسک مدیریت

 . شود می انجام مختلف های روش به پرتفوی تحلیل و بندی طبقه.  باشد

 :کرد بندی طبقه زیر گروه دو به توان رامی قراردادها مثلا

 معوق -7جریان  در -6

 : نمود بندی زیرتقسیم معیارهای اساس بر را گروه هر و

 اجاره مورد دارایی نوع. 

 اجاره مورد دارایی ارزش. 

 (.ها نمایندگی شعب،) لیزینگ های کانال 

 جغرافیایی مناطق. 

 کند می فعالیت آن در مستاجر که صنعتی. 

 مستاجر قانونی و حقوقی وضعیت. 

 گروه دو به توان می ها را وضعیت این.  شود تکراری های وضعیت شناسایی به منجر تواند می معوق قراردادهای تحلیل و تجزیه

 :کرد بندی طبقه زیر

  تقلب. 

 معین صنعت یک به مربوط مثلاً خاص های یژگی و با قراردادها. 

 . گیرد می قرار اعتباری مشی خط در بازنگری مبنای حاصله نتایج مجموع در و 

 معین سررسیدهای تعهدات در ایفای برای کافی نقدینگی فقدان احتمال از ناشی عواقب به نقدینگی ریسک:  نقدینگی ریسک

 ریسک مدیریت . شود لیزینگ شرکت توقف عملیات اعلام به منجر است ممکن نقدینگی ریسک حالت بدترین در. است مربوط

 مشی خط. می شود انجام خروجی و نقدی ورودی جریانهای تناسب تکنیک و داراییها بهینه تخصیص طریق از عمدتاً نقدینگی

 اوراق مثل نقد به نزدیک داراییهای به منابع از بخشی و اختصاص اعتباری پرتفوی تنوع بخشی مبنای بر باید داراییها تخصیص

 یکی استفاده، قابل اعتباری خطوط اخذ و اعتباری منابع با مؤثر ارتباط. باشد نزد بانکها سرمایه گذاری سپرده های یا مشارکت
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 را میسر اعتباری خطوط این طریق از نقد به اضطراری نیازهای تأمین امکان که است نقدینگی ریسک ابزارهای مدیریت از دیگر

 .داد کاهش خواهد را اضافی نقد وجوه نگهداری به نیاز مطمئن اعتباری خطوط به دسترسی مسلماً. میکند

  .شد خواهد کنترل و مدیریت زیادی حدود تا شرکت نقدینگی ریسک ، سرمایه افزایش انجام با

 نیز و هزینه ها بر درآمدها، سود نرخ تغییر. دارد ارتباط سود نرخ تغییرات از ناشی احتمالی زیان به ریسک این : بهره نرخ ريسک

 .است مؤثر لیزینگ شرکت بدهیهای و داراییها ارزش

. می باشد اخلاقی و استانداردهای اجرایی روشهای مقررات، قوانین، رعایت عدم از ناشی ریسک این:  قانونی يا رعايت ريسک

 .شود قانونی ریسک کاهش به منجر آن مؤثر مدیریت کار و ساز و باشد عملیاتی ریسک از ناشی است ممکن قانونی ریسک

 و کنترل صنعت لیزینگ در ریسک این حقوقی، مشاوران از استفاده و آن اجرای بر نظارت و مقررات و قوانین به موقع ابلاغ با

 .می شود مدیریت

 لیزینگ شرکت و کنترلهای فرآیندها در مشکل ایجاد یا کفایت عدم احتمال از ناشی ریسک این:  عملياتی يا معاملاتی ريسک

 راهبردها به عملیاتی ریسک های. است مرتبط اداره شرکت در مؤثر عوامل سایر و سازمانی ساختار کارکنان، تکنولوژی، با که است

 در ارشد مدیران دقت و توجه مستلزم آن مدیریت و است مربوط شرکت لیزینگ کنترلی روش های و داخلی سیستم های و

 به نحو ریسک ها این. میباشد مناسب کنترلی روش های و سیستم ها و فرآیندها استقرار و و طراحی راهبردها درست انتخاب

 . شود کنترل تواند مناسب می

 شیوه های در کاستی ها دلیل وجود به لیزینگ شرکت یا صنعت اعتبار شدن مخدوش احتمال از ناشی ریسک این:  شهرت ريسک

 مدیریت جدید ابزارهای از یکی مشتری با مدیریت ارتباط سیستم های برقراری. است مقررات و قوانین رعایت عدم یا و کار

 .می باشد شهرت ریسک

  .می باشد خارجی ارز نرخ های نوسان از ناشی احتمالی زیان ارز، نرخ ریسک:  ارز نرخ ريسک

 و نامناسب یا ناکافی معوق، مستندسازی های بدهیهای ضعیف پایش پروژه ها، ارزیابی ضعیف کیفیت:  پرتفوي مديريت ريسک

 .دهد قرار تأثیر تحت را شرکت مدیریت پرتفوی کیفیت می تواند همگی مدیریتی، ضعف های اشکال سایر

 برنامه های از دقیق عملکرد پایش و آنها گزارش ریسک، عوامل شناسایی کارا، به صورتی پروژه یک ارزیابی قابلیت و مهارت

 . نماید کنترل را ریسک این تواند می که است اساسی

تضمین  اخذ و پوشش های بیمه ای از هرچند و شود ایجاد داراییها کیفیت کاهش به علت است ممکن:  دارايی كيفيت ريسک

 .دارد وجود پایین حد در نیز تعویق اقساط یا و سوخت امکان ولی میشود، استفاده لیزینگ قراردادهای در کافی های

 فعال لیزینگ شرکت های سودآوری بر نامساعدی تأثیر و داده افزایش را بازار رقابت تواندمی  جدید رقیب ورود: رقبا ريسک

 سود نرخ کنترل به عنایت با و حداقل سرمایه تعیین نیز و مجوز صدور در مرکزی بانک مقررات به توجه با که باشد داشته

 در زیادی نشده برآورد تقاضای اینکه مضافاً. نمی کند را تهدید ها شرکت ناحیه این از توجهی قابل ریسک لیزینگ قراردادهای

 .دارد وجود لیزینگ بازار

 توسط شده ارائه مالی نوع تأمین برای تقاضا بر می تواند اقتصادی شرایط در تغییر: سياسی و اقتصادي شرايط در تغيير ريسک

 وام اعطای برای تقاضا کاهش و رکود به منجر تواند اطمینان می عدم یا اقتصادی فعالیتهای در رکود. باشد داشته تأثیر ها شرکت

 .شود صنعت بخش در

 طریق از اما وجود دارد، کشور در فعال مالی مؤسسات کلیه مورد در سیاسی و اقتصادی شرایط در تغییر ریسک به طورکلی،

 .داد کاهش را نامساعد آثار میتوان موقع به اقدامات اتخاذ و شرایط از آگاهی
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بر وضعیت مالی ، عملکرد مالی و جریان های نقدی این واحد تجاری   61انتظار مدیریت از تاثیر شیوع کوید  : 91كويد ريسک  

 :ماه پس از تاریخ صورت های مالی  به شرح ذیل می باشد 67در آینده قابل پیش بینی  حداقل 

اقتصادی کشور ، این شرکت نیز مثتثنی نبوده است لذا تحت به علت فراگیری شیوع ویروس کرونا  و تاثیرات  آن بر فعالیتهای 

ثر گردیده است امید است با أتاثیر این موضوع روند فروش و وصول مطالبات از مشتریان با توجه به کاهش توان پرداخت مت

ه صورت بازگشت کامل شرایط به وضعیت پیش از شیوع کرونا، وضعیت فروش و وصول مطالبات مطابق شرایط معمول گذشت

 . پذیرد

  :فرینیآساختار واحد تجاری و نحوه ارزش -6-9

 :ساختار سازمانی شرکت لیزینگ رایان سایپا به شرح ذیل می باشد
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 :وضعیت جاری فعالیت های اصلی و زیر بنایی شرکت -7-9

 :فعالیت و اقدامات عمده واحد حراست: الف 

  مشارکت در سالم سازی محیط فردی و اجتماعی 

  (مکاتبه ای و حضوری )پاسخگویی به شکایت مشتریان 

 آگاه سازی در سازمان 

 حفاظت داخلی اموال و منابع سازمان 

 بررسی و پایش فعالیتهای محیطی 

 ارتقاء سطح تعاملات درون سازمانی بوسیله برگزاری جلسات هم اندیشی با کلیه سطوح در سازمان 

 :فعالیت و اقدامات عمده واحد توسعه و تامین منابع:  ب

  می باشد% 77،36، 6011تامین منابع در طی سال ( واقعی)موثر  نرخ. 

  میلیارد ریال می باشد 60،373مبلغ  6011میزان منابع مالی جذب شده داخلی از بازار پول و سرمایه در سال. 

  6011سایر پروژه های انجام شده در سال : 

  میلیارد  0،333برای نمونه افزایش حد اعتباری شرکت نزد بانک اقتصاد نوین از )افزایش حد اعتباری شرکت نزد بانکها

میلیارد ریال  6،603میلیارد ریال به  333ریال و افزایش حد اعتباری شرکت نزد بانک سینا از  میلیارد 63،333 ریال به 

 طی دو مرحله

 سالهای قبل با نرخ بهره بالا و رایزنی با بانکها جهت کاهش نرخ تسهیلات دریافتی  تسویه تسهیلات اخذ شده در طی

 ...(بانک خاورمیانه و 0 بانک سامان 0 تسویه تسهیلات بانک ایران زمین : برای نمونه )شرکت 

  به تغییر در راستای اجرایی نمودن دستور شرکت سایپا جهت کاهش تعهدات آن شرکت نزد بانک ها ، این واحد اقدام

ضمانت های خود نزد بانک ها از شرکت سایپا به شرکت های زیر گروه مانند پارس خودرو ، زامیاد و سایپا یدک نمود و 

 .تمامی فرآیندهای اجرایی را انجام داده است 

 : فعالیت و اقدامات عمده واحد مطالعات راهبردی:  پ

 یخودروساز گروه  یدرجه دو و دست دوم شرکتها ،یارتج ریغ فروش خودروهای ­دستورالعمل ییروش اجرا یطراح 

  پایسا

 و انعطاف  یچابک ساز یاطلاعات برا یفناور یبانیو فروش و پشت یابیبازار نیآنلا یندهایفرا فیشرح وظا یطراح

  یساختار سازمان یریپذ

 63330 یحل اختلافات برون سازمان تیریبر مد یمبتن یدستورالعمل حل اختلافات برون سازمان نیو تدو یطراح ISO 

  63330ISO انیمشتر تیسنجش رضا تیریو مد

 پایسا کیسازمان و ارائه به مرکز مطالعات استراتژ یندهایفرا یعملکرد یکم یشاخص ها کنترل     

 یسنجدستورالعمل اعتبار  سازمان شامل، تیفیک تیریمد ستمیمدارک و مستندات تحت کنترل س یو بروزرسان یطراح، 

فرم  ،یفرم درخواست خدمات نرم افزار ،یدستورالعمل خدمات رفاه ،یو مجدد موسسات آموزش هیاول یابیفرم ارز

 پایسا انیرا نگیزیل یها تهیدستورالعمل کم ،یدوره آموزش یدرخواست برگزار

 و وصول مطالبات و وکلا ها و موسسات خدمات حقوقی شرکت یابیدستورالعمل و فرم ارز نیو تدو یطراح 

 کارکرده یخودروها نگیزیل یبرا تیعامل ای یندگینما یاعطا( هیمطالعات اول) یابیو ارز یامکان سنج 
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 : فعالیت و اقدامات عمده واحد فن آوری اطلاعات:  ت

   یت شرکت  ، با همکاری شرکت فسا در دستور کار این واحد قرارگرفت و با پروژه طراحی و پیاده سازی وب سا        

پرسنل متعهد و متخصص این اداره با تکیه بر دانش روز . توجه به تلاشهای پرسنل این پروژه با موفیت به پایان رسید 

دهی  پیاده سازی اجرا نمودند که این دنیا پروژه سامانه خودروهای کارکرده را در کمترین زمان و بالاترین کیفیت و باز

 .مهم تاثیر به سزایی در پیشبرد اهداف سازمان داشته و دارد

   در سیستم خودرو های کارکرده  اساسی تغییرات. 

 تولید یک هسته مرکزی جهت کنترل و پخش پیامک ها 

 یستم های موجود تولید یک هسته مرکزی جهت مدیریت تمام درگاه های بانکی و ارائه خدمات به کلیه س 

 حذف فرآیندهای دستی نظیر نامه نگاری هایی که جهت تعویض پلاک خودرو که در رایان مرسوم است 

  چه خودرویی چه  –تولید یک فرآیند اعطای اعتبار به مشتریان جهت استفاده در هر سایت طرف قرارداد با رایان سایپا

 غیر خودرویی

  استفاده از بستر امنSSL  در سایت 

 ید موبایل اپلیکیشنتول 

 فراهم نمودن زیر ساخت های لازم برای انجام دور کاری توسط پرسنل سازمان 

  نصب برنامه هایSkype   ،Adobe connect    وSkype for Business   بر روی اکثر کامپیوتر های سازمان و

 انجام تست صدا و تصویر و رفع اشکالات موجود جهت برگزاری جلسات انلاین

 ی فنی از همکاران حین استفاده از شتیبانApplication های مذکور و مرتفع نمودن ایرادات احتمالی 

  تهیه سخت افزار های لازم مانندWebcam  ،Headset  و... 

 ایجاد شرایط لازم برای بهره مندی از دوره های آموزشی از راه دور 

 زیانجام امور مربوط به برگزاری جلسات داخلی و خارجی بصورت مجا 

  عدد کامپوتر مستقر در شرکت و اداره فروش سایپا  767پشتیبانی سخت افزاری(pc 670  وlaptop 67   وAll in 

One 73 ) ،17  اسکنر 70چاپگر و 

  نصبOperation System   و سایر برنامه های کاربردی و ضروری بر رویClient  ها 

  مشخصتهیه نسخ پشتیبان از اطلاعات سازمان در دوره های 

  (دما و رطوبت )کنترل وضعیت فیزیکی اتاق سرور 

 تهیه و تخصیص سیستمهای جدید جهت استفاده همکاران جدید الورود 

  خرید قطعات سخت افزاری و شبکه ، انجام تحقیقات فنی درباره دستگاهها و قطعات مربوطه از خرید ، ارائه مشورت و

 توصیه به همکاران واحد پشتیبانی

  کابل کشی و تعویضKeystone    پشتیبانی از شبکه و انجام امور ،Passive 

 ارتقای سخت افزاری سیستمهای موجود و سرورها 

 پاسخگویی و رسیدگی به درخواستهای سیستمی کاربران ، راهنمایی و رفع اشکالات ایشان 

 انجام سرویسهای سالیانه کامپیوترها 

  مستقر در طبقاتانجام سرویس های دوره ای سوییچ های 

 انبارگردانی تجهیزات سخت افزار و شبکه و تهیه لیست ضایعات 

  و  63/30/11امسال دو مجمع در تاریخ های )راه اندازی و تجهیز امکانات کامپیوتری برای مجامع و سمینارها

 (برگزار گردید 67/31/11

 بوطه برای بیمه کامپیوترهاتهیه و به روز رسانی مستندات فنی سیستمهای شرکت و ارسال گزارشات مر 
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  برید ، همکاران سیستم ، آتنا ، فناپ ، صفر و یک ، آزما ، )عقد و تمدید قرارداد پیمانکاران مختلف ، ارتباط موثر با ایشان

 (تلسا ، آداک ، نگاره ، رایتل ، مادیران ، فوژان ، ماتریکس

 و  مدیریت و پشتیبانی آنتی ویروس شامل نصب ، بروز رسانی ، اسکن.. 

 پشتیبانی و به روز رسانی پرتال داخلی شرکت 

 - با توجه به رویکرد سازمان در جهت گسترش کسب و کار اینترنتی سازمان ، در سال آتی پروژه های جدیدی در دستور

 نظر به. کار این واحد قرار گرفته است که از جمله می توان به اعطای تسهیلات جهت خرید کالاو قطعات یدکی نام برد 

گسترش این جنس کسب و کار و لزوم برقراری امنیت اطلاعات این واحد در تلاش جهت امن سازیی و ایجاد بستر 

. خرید و نصب فایروال های قوی و بروز دیگر پروژه های در دست اجرا است . مناسب جهت انجام این پروژه ها میباشد 

ی مجازی و حفظ در دسترس بودن اطلاعات و عدم از ضمنا در راستای ایجاد امنیت اطلاعات پییاده سازی سرورها

 .دست رفتن آنها مجازی سازی سرورهای لبه شبکه در دستور کار این واحد قرار دارد 

 آماده سازی فرآیند های مربوط به پروژه مزایده خودرو در سایپا و ارائه به ایشان 

 پشتیبانی نرم افزاری سیستم های فروش و وصول مطالبات 

 رم افزاری سیستم فروش متناسب با پروژه خودروهای کارکردهتغییرات ن 

 پشتیبانی سیستم تایید شده برای وصول مطالبات پرونده های سایپا 

 : فعالیت و اقدامات عمده واحد حقوقی: ت

فقره پرونده له و علیه این شرکت در مراجع قضایی و تعزیراتی مطرح رسیدگی قرار گرفت که  671تعداد  6011در سال  – 6

می ... عمده دعاوی در خصوص الزام به تنظیم سند خودرو ، ابطال قرارداد ، اخذ خسارت  ، استرداد لاشه چک های برگشتی و 

ث جهت انتقال سند خودروها مطرح گردیده که با توجه به بدهی اکثر پرونده های مطروحه علیه این شرکت توسط ثال. باشد 

 .مشتری در اکثر پرونده های مطروحه ، حکم بر بیحقی خواهان و به نفع این شرکت صادر گردید 

طرح دعوی در مراجع قضایی و  6011مشتری بدهکار و ضامنین آنان در سال 7100در بخش وصول مطالبات علیه بیش از  – 7

 .میلیارد تومان گردید  03ی اسناد رسمی صورت پذیرفت که منجر به وصول مطالبات پرونده های سنواتی به میزان اداره اجرا

 : فعالیت و اقدامات عمده واحد پشتیبانی و تدارکات: ح

 اهم فعالیت های صورت گرفته در واحد پشتیبانی و تدارکات شامل ؛

  حقوقی و حراست  –عملیات عمرانی واحدهای فروش 

  تجهیز سالن ورزشی 

  سرویس سیستم های سرمایشی و گرمایشی 

  گل کاری و زیبا سازی محوطه 

 نصب علائم هشدار دهنده جهت افزایش ایمنی پرسنل 

 اجرای طرح فاصله گذاری جهت پیشگیری از ویروس کرونا 

 تهیه ماسک و مواد ضد عفونی کننده دست و سطوح 

  نقاشی  برخی از واحدها 

 ارت سنجی ساختمان  

 نصب ترانس جریان برق و راه اندازی بانک خازن در جهت صرفه جویی در مصرف برق 
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  سمپاشی ساختمان 

 خرید البسه سازمانی جهت پرسنل 

 تهیه بسته معیشتی جهت اقشار نیازمند 

 : فعالیت و اقدامات عمده واحد فروش: ج

و سایر رقبا ضمن تلاش در جهت بهبود فرآیند ها و  راستای توسعه فعالیت شرکت و بر اساس مطالعات صورت گرفته از بازار در

اصلاح رویه های اجرایی ، توسعه شبکه فعالیت در سایر نقاط کشور با اشخاصی که از امکانات کافی جهت همکاری برخوردار می 

ت های شرکت اعتباری خودروهای کارکرده سنگین نیز به فعالی –باشند در دستور کار قرار گرفته و همچنین فروش لیزینگی 

 .افزوده گردید 

لازم به ذکر است با تشکیل گروهای تخصصی زیر ساختهای مربوط به فروش اقساطی کالا خانگی نیز فراهم و منجر به عقد 

 .قرارداد گردیده است و به زودی فروش اقساطی کالا و لوازم الکترونیکی نیز آغاز خواهد شد 

قبل افزایش داشته می توان به تخصیص اعتبار و اعطای تسهیلات و تجهیزات مورد نیاز از جمله موارد دیگر نیز که نسبت به سال 

شرکت های گروه از جمله شرکت سایپا آذین و طیف سایپا نام برد که نسبت به سال گذشته در این بخش نیز رشد خوبی را ثبت 

 .نموده ایم 

 :وصول اقساط فعالیت و اقدامات عمده واحد: د 

ن توسعه حجم فعاليتهاي خود سعی برآن داشته كه با استفاده از تووان و مشواوره هواي كارشناسوان     شركت همواره ضم

بتواند ضمن كاهش در زمان جوابگوئی به متقاضيان و مشتريان شركت ، اعتبار سنجی مناسب و قابول قبوولی از مشوتري    

 و صرفاَر ممکن كاهش داده و كنترل نمايد ريسک غير سيستماتيک و قابل كنترل سبد خود را به كمترين مقدا داشته ، تا

بدليل شرايط اقتصادي حاكم بر بازار كه تاثير مستقيم بر صنعت ليزينوگ و بوه تبوع آن افوزايش ريسوک مسوتاجرين و       

 .كاهش توان بازپرداخت بدليل مشکلات نقدينگی ، بازدريافت بخشی از اقساط به تعويق افتاده است

 :ستم گزارش گیری اقساط معوقشاخص های مقایسه ای  براساس سی

 

 

 

 

-سررسید شده وصول نشده شرح

 میلیارد ریال

نسبت وصول نشده به سررسید 

 درصد-شده

 1.,19 157,1 اقساط معوق
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 :اطلاعات مدیران شرکت - 8-9

 مشخصات و سوابق اعضای هیئت مدیره

 

شخصيت حقوقی عضو هيئت  رديف

 مديره

 زمينه هاي سوابق كاري تحصيلات تاريخ عضويت سمت نماينده

مركز تحقيقات و نوآوري صنايع  9

 (سهامی خاص)خودرو سايپا

رئيس هيئت  مجيد باقري خوزانی

 -مديره

عضو غيرموظف 

 هيئت مديره

عضو هيئت مديره شركت گسترش  دكترا 32/40/9211
 –سرمايه گذاري ايران خودرو 

معاون منابع انسانی شركت ايران 
عضو هيئت مديره شركت  -خودرو

معاونت  -رينگ سازي شهر
بازاريابی و فروش گروه خودرو 

 سازي سايپا

شركت ايرانی توليد اتومبيل  3

 (سهامی عام)سايپا

     عضو موظف عبداله بابائی

 هيئت مديره

مديرعامل خدمات پس از فروش  دكترا 32/40/9211
معاون بازاريابی و  -پارس خودرو

فروش و مدير ارتباطات ايران 
عضو موظف هيئت مديره  -خودرو

نماينده ويژه  –مهركام پارس 
مديرعامل گروه خودرو سازي 

 سايپا

شركت سرمايه گذاري و  2

) توسعه صنعتی نيوان ابتکار

 (سهامی عام 

نائب رئيس  محمود خاشعی

هيئت مديره و 

 -مديرعامل

عضو موظف 

 هيئت مديره

فوق  32/49/9211

 ليسانس

مديركيفيت و طرح و برنامه 
شهرقدس شركت قطعه سازي فولاد 

مدير طرح و برنامه پارس خودرو –
عضو هيئت مديره فروش خودرو  –

مديربرنامه ريزي و  –ايرانيان 
فروش خودروهاي سفارشی ايران 

اجرايی و مشاور معاون  –خودرو 
مديرعامل ليزينگ گسترش سرمايه 

 گذاري ملی

شركت گروه سرمايه گذاري  0

 (سهامی عام ) سايپا 

سعيد فرج زاده بی 

 بالان

عضو غير 

موظف هيات 

 مديره

كارشناس برنامه ريزي ليزينگ  ليسانس 34/40/9211
ايران خودرو و سرمايه گذاري و 

مسئول زير –ساختمانی تجارت 
 -ساخت فناوري تجارت ايرانيان
مديرفروش و وصول مطالبات 

ليزينگ اقتصاد نوين و ليزينگ دي 
رئيس وصول مطالبات گروه  –

 سايپا

گروه  يگذار هيسرما شركت 2

 (عام یسهام)رنا یصنعت

عضو موظف      فاطمه طهماسب پور

 هيئت مديره

مدير امور مجامع و سهام و مدير   ليسانس 91/94/9211
مدير -مالی ليزينگ رايان سايپا

مالی وحسابرسی در شركتهاي 
 -طراحی مهندسی پارس خودرو

سازمان  -برق منطقه تهران
 حسابرسی
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 :اطلا عات مربوط به مدیران اجرایی شرکت

نام و نام 

 خانوادگی

 مهم اجرایی سوابق سابقه اجرایی در شرکت مدارک حرفه ای/تحصیلات سمت

رئيس اداره حسابداري  كارشناسی ارشد مديريت مالی مدير مالی مریم امیدی اصل

 فروش،سرپرست امور مالی

رئیس حسابداری ارزی شرکت پتروشیمی امیر کبیر،رئیس حسابداری 

 رئیس حسابداری فروش لیزینگ ایران خودرو فروش لیزینگ اقتصاد نوین

 معاون اجرایی و مدیر فروش شرکت لیزینگ گسترش سرمایه گذاری ملی مدير فروش و ليزينگ ليسانس كشاورزي مدير فروش و ليزينگ مسعود پاکدل

شهرام محمد نیا 

 جنید

رئيس اداره حقوقی ، مدير اداره  ليسانس حقوق مدير حقوقی

 حقوقی

 0و  6عضو شورای حل اختلاف شعبه 

مدیر مالی شرکت تعاونی  –سرپرست حسابداری شرکت آسمان آفرین  تامين منابع مالیمدير  ليسانس حسابداري مدير تامين منابع صفدر احمدی

 مصرف جام جم

مديرتوسعه سرمايه  طاهر علمداری

 انسانی و پشتيبانی

رئیس گروه حسابداری و -مدیر وصول مطالبات شرکت لیزینگ رایان سایپا مدير وصول مطالبات ليسانس حسابداري

 برق تهرانمالی شرکت خدمات ترابری 

گل  یونس همتی

 سفیدی

كارشناسی مهندسی فناوري شبکه هاي  مديرفن آوري اطلاعات

 كامپيوتري

واحد   سیرئ یمل یگذار هیسرما نگیزیاطلاعات ل یسرپرست واحد فناور مديرفن آوري اطلاعات

IT بانک )دیام نگیزیاطلاعات ل یفناور رواحدیمد کشور یها نگیزیکانون ل

 یمهرکشاورز یاطلاعات واسپار یرفناوریمد (سپه

محمد 

 پورمحسنین

كارشناسی حرفه اي مديريت امور  مدير حراست

 برنامه ريزي فرهنگی–فرهنگی 

  کارشناس حراست شرکت ملی نفت ایران مدير حراست

مدیر وصول مطالبات و  فیمحمد رضا س

 امور مشتریان

مدیر وصول مطالبات و امور  لیسانس مهندسی صنایع

 مشتریان

پروژه استقرار  ریمد پایخدمت در سازمان خدمات پس از فروش سا

آموزش شبکه  یزیاداره برنامه ر سییر تیفیک تیریمد یستمهایس

 پایسا یهایندگیآموزش شبکه نما یابیاداره ارز سییر پایسا یها یندگینما

 تیفیک تیریمد یها ستمیس یرسم زیسرمم

 

 سهامداران اصلی شرکت-1-9

مــی باشــند کــه در مجمــوع       7الــی  6طبــق جــدول زیــر از ردیــف هــای  03/67/6011سـهامداران اصــلی شــرکت در تــاریخ  

 :به شرح جدول زیر است 6011سال سهامداران در  ترکیب. درصد سهام شرکت را در اختیار دارند 00/07

 و تاریخ تائید گزارش6011سهامداران  عمده شرکت در پایان سال 

 تاریخ تائید گزارش 24/93/9211 سهامدار نام ردیف

 درصد تعداد سهام درصد تعداد سهام

 33/03 0،221،011،111 44/01 0،221،011،111 شركت سايپا 6

 00/0 041،102،133 22/0 041،102،133 شركت سرمايه گذاري توسعه صنعتی نيوان ابتکار 7

 73/6 991.443.911 09/9 920،210،113 صندوق بازرگانی سهم آشنا يکم 0

 61/01 0.900.122.114 01/02 0،921،319،310 ساير 0

 633 1030303330333 633 1030303330333 جمع
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 بلند مدت و کوتاه مدت اهداف -9-2

 هیئت مدیرهبرنامه زمانی و راهبردها برای دستیابی به اهداف  -2-2

 تطابق راهبردی با روند های اصلی -0-2

 برنامه های آتی برای رسیدن به اهداف و راهبردها -4-2

 سایر برنامه های آتی -5-2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اهداف مدیریت و راهبردهای مدیریت برای دستیابی به آن اهداف -2
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 بلند مدت و کوتاه مدت اهداف - 9-2

به اهداف بلند مدت با توجه به خط مشی های پیش رو در راستای اصلاح ساختارهای مالی و تغییر در رویه  نسبت شرکت مدیران

های فروش به منظور اعمال نفوذ بیشتر در فضای بازار و متنوع سازی پرتفوی فعالیت های خود ، در زمینه های خودرو های صفر 

اقدام به تعیین ... خودرو ، لوازم و تجهیزات خانگی و  ازم و قطعات یدکیو انواع خودرو های دست دوم ، خودرو های سنگین ، لو

 .چشم اندازها و برنامه ریزی های  استراتژیک برای شرکت نموده اند 

 :اهم برنامه ها و اقدامات هيئت مديره شامل موارد ذيل بوده است

 :اهداف کلان شرکت لیزینگ رایان سایپا بشرح زیر می باشد

 ارزش لیزینگ و ارائه خدمات متنوع توسعه زنجیره. 

  گسترش  سهم بازار حفظ و. 

 تامین سود پایدار، مستمر و فراگیر. 

 :می باشداستراتژی اصلی شرکت لیزینگ رایان سایپا را به شرح زیر 

 بهره گیری از بازار پول و سرمایه جهت تامین منابع مالی بهینه. 

  اعتبار سنجی کاهش مطالبات معوق و بهبود مستمر نظام. 

 افزایش بهره وری سازمانی ، توسعه و آموزش و یادگیری هوشمندانه. 

 ارتقا تعهد سازمانی و وفاداری کارکنان 

  الکترونیکی و ارائه برترین خدمات به مشتریان/ توسعه زیر ساخت های سیستمی. 

 حداکثر سازی منافع و رضایت ذینفعان. 

 

 به اهداف هیئت مدیرهیابی برنامه زمانی و راهبردها برای دست-2-2

با سازندگان محصولات  هیئت مدیره در دوره مالی مورد گزارش همگام با اهداف شرکت نهایت مساعی خود را در تنظیم قرارداد

 . انجام داده است 

 :اهم اقدامات شرکت لیزینگ رایان سایپا در راستای کاهش مطالبات معوق بشرح زیر می باشد

  مستاجرین و ضامنین و شرکتهای ذیربط آنها در جهت اجرای تعهدات گواهی های صادره و تامین از استعلام کلیه

 .محل حقوق و مزایای ایشان

     استعلام از سازمانها و اتحادیه های صنفی مستاجرین و ضامنین در جهت اجرای تعهد مستندات مـدارک تضـمین

 .ارائه شده به ایشان 

  در ارکان اعتباریاعتبار سنجی مستاجر و ضامنین. 

 اخذ تضامین مناسب حسب مورد با رعایت شرایط قرارد تسهیلات. 

 عدم انتقال سند قبل از پایان ایفای تعهدات. 
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 تطابق راهبردی با روند های اصلی -0-2

 ول زیر نشان دهنده کارکرد راهبردی شرکت برای تحقق اهداف و راهبردهای شرکت می باشداجد

 :اعطایی  به شرح زیر استتعداد تسهیلات جدول 

 تعداد تسهیلات اعطایی   شرح

03/11/10.. 1./11/10.1 

 9013,, 19047 صفر خودرو

 17 ,1917 خودرو کارکرده

 - 1 تجهیزات و مواد اولیه

 55.436 01.426 جمع

 :لغ تسهیلات اعطایی به  شرح زیر می باشد بمجدول 

 ریال میلیون-میلغ تسهیلات اعطایی شرح

03/11/10.. 1./11/10.1 

 ,,1513154 151745031 صفر خودرو

 1050.3 150345.01 خودرو کارکرده

 - 1,35333 تجهیزات و مواد اولیه

 228262865 621292561 جمع

 

 :برنامه های آتی برای رسیدن به اهداف و راهبردها-4-2

  9433ی واحد تامین منابع در سال برنامه های آت -9
  مالی با نرخ تمام شده پایین تر از بازار پول و سرمایهجذب منابع. 

  9433های آتی واحد حراست در سال برنامه  -2
 پیگیری فعالیتهای سالهای قبل 

 ارتقاء و روز آمدی فعالیتها 

 اهتمام و تلاش برای آگاه سازی و آموزش 

  ( 61یماری کوید ب)بالابردن و روحیه همکاری و همدلی جهت گذر از شرایط شبهه بحرانی کنونی 

 گسترش سطح نظارت محیطی 

  9433برنامه های آتی واحد فناوری اطلاعات در سال  -3

 تعریف و اجرای پروژه بازنویسی سیستم جامع فروش و و صول مطالبات 

 فروش اعتباری کالا راه اندازی پروژه 
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  9433اطلاعات در سال  واحد حقوقی برنامه های  -4

  بنحوی که هیچ پرونده ای بدون اقدام قضایی در بازه  6031تا  6033مشتریان ازسال طرح دعوی علیه تمامی

 مذکور وجود نداشته باشد

 شناسایی و توقیف خودروهای دارای حکم در سراسر کشور از طریق پیمانکار مربوطه 

  کشور در خصوص تعیین تکلیف و فروش خودرو های توقیفی که به علت صدور دستور مرجع قضایی در سراسر

توقیف گردیده اند اقدامات  مناسبی صورت می پذیرد  و زنجیره وصول مطالبات تا فروش خودرو و استیفای 

 مطالبات ادامه خواهد داشت 

  اقدام قضایی بسیار سریع جهت وصول مطالبات در حوزه خودروهای کارکرده و توقیف خودرو های مشتریان

 می باشد 6033وقی در سال بدهکار در این خصوص از اولویت های واحد حق

 

  9433بازاریابی و فروش در سال  برنامه های آتی واحد واحد -2

 عقد قرار داد در زمینه توسعه فروش لوازم خانگی 

 توسعه فعالیت فروش از طریق شبکه مجازی و ایجاد شبکه فروش اینترنتی 

  ایجاد شبکه فروش خودروهای سبک و سنگین در نقاط مختلف شرکت 

  فعالیت و تعامل با سایر شرکتهای گروهتوسعه 

 ایجاد زیر ساخت جهت عقد قرارد های گرو هی و سازمانی 

 سایر برنامه های آتی -5-2

با توجه به چشم انداز آتی در سال جاری جهت محقق ساختن استراتژی های شرکت ، هیئت مدیره برنامه آتی خود را به 

 .شرح ذیل ترسیم می نماید

 در بخش های مختلف زنجیره ارزش صنعت لیزینگ به منظور بهره مندی از  حضور فعال و منعطف

در توسعه آن و تنوع در  تلاشافزایش سهم بازار  و فرصت ها و پتانسیل های موجود در سطح کشورو

 :شامل لیزینگ محصولات 

o خودروهای صفرسبک 

o خودروهای صفر سنگین 

o سبک  کارکرده خودروهای 

o سنگین  کارکرده خودروهای 

o  خودرو قطعات یدکی 

o کالا های غیر خودرویی 

o ماشین آلات صنعتی تجهیزاتو   مواد اولیه 

 از بازار پول و سرمایه پایین تربا نرخ تمام شده نابع مالی جذب م.  

 توسعه فعالیت فروش از طریق شبکه مجازی و ایجاد شبکه فروش اینترنتی. 

  مختلف توسعه شبکه فروش خودرو های سبک و سنگین در نقاط. 
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 اهداف مدیریت ریسک مالی-9-0

 اصلی تجزیه و تحلیل کفایت ساختار سرمایه شرکت-2-0

 وتلفیقی اصلی شرکت (زیان)و سود  صورت وضعیت مالی -0-0

 تعهدات، بدهی های احتمالی و دارایی های احتمالی سرمایه ایتعهدات  -4-0

 در اختیار شرکتمنابع مالی -5-0

 فعالیت های توسعه منابع انسانی-6-0

 معاملات با اشخاص وابسته-7-0

 نتایج احتمالی دعاوی حقوقی و اثرات ناشی از آن-8-0

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ابع ، ریسک و روابطمن مهمترین-0
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 اهداف مدیریت ریسک مالی-9-0

      مدیریت سرمایه 

شرکت سرمایه خود را مدیریت می کند تا اطمینان حاصل کند در حین حداکثر کردن بازده ذینفعان از طریق بهینـه سـازی   

ساختار سرمایه شرکت از خالص بدهی و حقوق مالکانه تشکیل مـی  . تعادل بدهی و سرمایه، قادر به تداوم فعالیت خواهد بود

 . شود

 اهداف مدیریت ریسک مالی

کت، خدماتی برای دسترسی هماهنگ به بازارهای مالی داخلی و بین المللی و نظارت و مدیریت ریسک های کمیته ریسک شر

مالی مربوط به عملیات شرکت از طریق گزارش های ریسک داخلی که آسیب پذیری را برحسب درجه و اندازه ریسک هـا  

، (شامل ریسک نرخ ارز و سایر ریسک های قیمت)این ریسک ها شامل ریسک بازار . تجزیه و تحلیل می کند، ارائه می کند

کمیته ریسک شرکت که بر ریسک ها و سیاست های اجرا شده نظارت می کند . ریسک اعتباری و ریسک نقدینگی می باشد

 .تا آسیب پذیری از ریسک ها را کاهش دهد، بصورت فصلی به هیأت مدیره گزارش می دهد

 ریسک بازار 

. اول آن را در معرض ریسک های مالی تغییرات در نـرخ هـای مبادلـه ارزی قـرار مـی دهـد      فعالیت های شرکت در وهله 

 :شرکت به منظور مدیریت کردن آسیب پذیری از ریسک ارزی، موارد زیر را بکار میگیرد

تـأثیر  تجزیه و تحلیل حساسیت، . آسیب پذیری از ریسک بازار با استفاده از تجزیه و تحلیل حساسیت، اندازه گیری می شود

دوره زمـانی طـولانی تـر بـرای تجزیـه وتحلیـل       . یک تغییر منطقی محتمل در نرخ های ارز در طی سال را ارزیابی می کنـد 

می    حساسیت، ارزش در معرض ریسک را تکمیل میکند و به شرکت در ارزیابی آسیب پذیری از ریسک های بازار، کمک 

 . کند

يسک هاي بازار يا نحوه مديريت و اندازه گيري آن ريسک ها، رخ نداده هيچگونه تغييري در آسيب پذيري شركت از ر

 .است

 سایر ریسک های قیمت

ناشی از سرمایه گذاری ها در اوراق بهـادار مالکانـه قـرار    ( سهام)شرکت در معرض ریسک های قیمت اوراق بهادار مالکانه 

ت به جای اهداف مبادله برای هدف استراتژیک نگهـداری  برخی از سرمایه گذاری ها در اوراق بهادار مالکانه در شرک. دارد

همچنین شرکت سایر سرمایه گـذاری در اوراق بهـادار   .شرکت بطور فعال این سرمایه گذاری رو مبادله نمی کند . می شود 

 . مالکانه را برای اهداف مبادله نگهداری می کند

 مدیریت ریسک اعتباری 

ه طرف قرارداد در ایفای تعهدات قراردادی خود ناتوان باشد که منجر به زیان مالی ریسک اعتباری به ریسکی اشاره دارد ک

شرکت سیاستی مبنی برمعامله تنها با طرف های قرارداد معتبر و اخذ وثیقه کافی ، در موارد مقتضـی، را  . برای شرکت شود 

شـرکت تنهـا بـا    . شـتریان را کـاهش دهـد   اتخاذ کرده است، تا ریسک اعتباری ناشی از ناتوانی در ایفای تعهدات توسـط م 

شرکت با استفاده از اطلاعات مالی عمومی و سوابق معاملاتی . شرکتهایی معامله می کند که رتبه اعتباری بالایی داشته باشد 

آسیب پذیری شرکت و رتبه بندی اعتباری طرف قراردادهای آن ، . خود ، مشتریان عمده خود را رتبه بندی اعتباری می کند
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آسیب پذیری اعتباری . ه طور مستمر نظارت شده و ارزش کل معاملات با طرف قراردادهای تأیید شده گسترش می یابد ب

از طریق محدودیت های طرف قرارداد که بطور سالانه توسط کمیته مدیریت ریسک بررسی و تأیید می شـود، کنتـرل مـی    

ست که در بین صنایع متنوع و منطق جغرافیـایی گسـترده شـده    دریافتنی های تجاری شامل تعداد زیادی از مشتریان ا.شود

همچنین شرکت  هیچگونه وثیقه یـا  . ارزیابی اعتباری مستمر بر اساس وضعیت مالی حسابهای دریافتنی انجام می شود. است

 .کند سایر روشهای افزایش اعتبار به منظور پوشش ریسک های اعتباری مرتبط با داراییهای مالی خود نگهداری نمی

 مدیریت ریسک نقدینگی 

شرکت برای مدیریت ریسک نقدینگی، یک چهارچوب ریسک نقدینگی مناسب برای مدیریت کوتاه مدت ، میان مدت و بلند 

هداری اندوخته کافی گشرکت ریسک نقدینگی را از طریق ن. مدت  تامین وجوه و الزامات مدیریت نقدینگی تعیین کرده است

طریق نظارت مستمر بر جریان های نقدی پیش بینی شده و واقعی و از طریق تطبیق مقاطع سر رسـید  و تسهیلات بانکی ، از 

ریسک نقدینگی به عواقب ناشی از احتمال فقـدان نقـدینگی کـافی بـرای ایفـای      .  داراییها و بدهیهای مالی، مدیریت می کند

 .تعهدات در سررسید های معین مربوط است

و تکنیک تناسب جریان های نقـدی ورودی و خروجـی    از طریق تخصیص بهینه دارایی ها "مدیریت ریسک نقدینگی عمدتا 

خط مشی تخصیص دارایی ها باید بر مبنای تنوع بخشی پرتفوی اعتباری و اختصاص بخشی از منابع به دارایی . انجام می شود

سرمایه گذاری نزد بانک ها یا اوراق سـهام سـریع المعاملـه بورسـی      های نزدیک به نقد مثل اوراق مشارکت یا سپرده های

ارتباط موثر با منابع اعتباری و اخذ خطوط اعتبار قابل استفاده ، یکی دیگر از ابزارهای مدیریت ریسک نقدینگی اسـت  . باشد

دسترسـی بـه خطـوط     "لمامس ـ. که امکان تامین نیازهای اضطراری به نقد از طریق این خطوط اعتباری را میسر  مـی کنـد   

 .اعتباری مطمئن نیاز به نگهداری وجوه نقد اضافی را کاهش خواهد داد

      ریسک نرخ بهره   

تغییر نرخ سود بر درآمد ها ، هزینـه هـا و نیـز ارزش    . این ریسک به زیان احتمالی ناشی از تغییرات نرخ سود ارتباط دارد 

 .ستدارایی ها و بدهی های شرکت لیزینگ موثر ا

شرکت های لیزینگی که در قالب قرارداد عاملیت با تولید کنندگان یا دارندگان منابع مالـی فعالیت می کنند ، از تغییر نرخ  

سود کمتر متضرر یا منتفع می شوند ، زیرا آنها در ازای اداره قرارداد و وصول اقساط کـارمزدی دریافـت مـی کننـد و ایـن      

به هر حال، تغییر نرخ سود بر میزان تقاضا برای لیزینگ و در نهایت کـارمزد ایـن   . می باشدقابل استراداد ن "کارمزد عموما

 .شرکت ها می تواند تاثیر داشته باشد

 ریسک نرخ ارز  

 . زیان احتمالی ناشی از نوسان نرخ های ارز خارجی می باشدریسک نرخ ارز، 

 ریسک های واحد تامین منابع 

  مال افزایش نرخ بهره به علت محدودیت منابع و افزایش تقاضا جهت برون رفت تحریم هااحت: ریسک نوسانات نرخ بهره 

  احتمال کاهش نرخ ارز به علت برداشته شدن تحریم ها و افزایش حجم مبادلات ارزی از جمله : ریسک نواسانات نرخ ازر

 .فروش نفت که به تبع آن احتمال اخذ تسهیلات خارجی افزایش می یابد 
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 :های واحد فروش ریسک 

  نرخ مصوب ارائه تسهیلات که در مقابل نرخ تامین منابع دیگر از دیگر ریسک های فعلی می باشد. 

   تحریم و مشکلات ناشی از آنها که کاهش فعالیت و متعاقبا  61رکود حاکم شده به دلیل همه گیری بیماری کووید ،

که این موضوع می تواند در صورت ادامه منجر به افزایش کاهش درآمد سرانه در جامعه را به همراه داشته باشد 

 .مطالبات شرکت گردد 

  نواسانات شدید بهای کالا به دلایل افزایش نرخ ارز ، کمبود مواد اولیه ، تعطیلی مراکز تولیدی و کاهش تولید و سایر

 .مشکلات اقتصادی که در این مدت با آن مواجه بوده ایم 

 

 ساختار سرمایه شرکت تجزیه و تحلیل کفایت-2-0

در واقع هر موسسه . راي نگهداري سلامت نظام بانکی ، يکی از موارد و شرايط بسيار با اهميت ، سرمايه كافی و مناسب است ب

مالی و اعتباري براي حفظ ثبات در فعاليت هاي مالی خود ملزم است كه يک نسبت مناسب ميان سرمايه و ريسک قابل 

هدف اصلی از محاسبه ي اين نسبت ، سنجش سلامت عملکرد و ثبات مالی موسسه . ود ايجاد كند تشخيص در دارايی هاي خ

موسسات مالی و اعتباري می بايست سرمايه كافی براي پوشش دادن ريسک ناشی از فعاليت هاي . مالی و اعتباري است 

 .منتقل نگردد عملياتی خود را داشته و مراقب باشند كه آسيب هاي وارده به سرمايه گذاران 

می   مبلغ سرمایه ثبت شده و پرداخت شده شرکت ها همواره یکی از شاخص های با اهمیت برای منابع تامین اعتبار محسوب

با توجه به اینکه شرکت در نظردارد برای تامین بخش قابل توجهی از منابع مورد نیاز خود از اعتبارات ریالی و  ارزی   .شود

 .سرمایه ثبتی و پرداختی شرکت می تواند شرایط اخذ این تسهیلات را فراهم کنداستفاده کند مبلغ 

شرکت لیزینگ رایان سایپا بمنظور اطمینان از توانایی پرداخت بدهی های خود و دارا بودن نقدینگی لازم همانند سیستم بانکی،  

خصات اصلی و مبنای هر موسسه پولی و اعتباری کفایت سرمایه مناسب از مش. همواره شرایط کفایت سرمایه را رعایت مینماید

سالم است و کارکرد اصلی این شاخص بدلیل حفاظی که در برابر زیانهای وارده ایجاد می کند ، موجب حمایت از شرکت در 

اخص سرمایه کافی منبع اصلی اعتماد عمومی به موسسات پولی و اعتباری است لذا رعایت ش. صورت زیانهای غیر منتظره میباشد

 .کفایت سرمایه سبب ارتقاء سطح کیفی و نیز افزایش کارایی موسسات اعتباری از جمله شرکتهای لیزینگ خواهد شد

بایستی توجه داشته باشیم که طی چند سال گذشته و همچنین برنامه های پیش بینی شده برای عملکرد ، با توجه به گسترش 

ر مایه شرکت فقط  تکافوی بخشی از عملکرد سالیانه شرکت را می نماید و عملیات لیزینگ در شرکت  لیزینگ رایان سایپا س

برای تداوم عملیات نیاز به اخذ تسهیلات از منابع مختلف از جمله بانکها و موسسات مالی و پولی و اعتباری داخلی و خارجی می 

ی ارائه کننده تسهیلات ارزان قیمت به آن یکی از شاخص هایی که بانکهای ارائه کننده تسهیلات بویژه بانک های خارج. باشد 

 .است کفایت سرمایهاهمیت می دهند شاخص 
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 :تلفیقی شرکت اصلی و( زیان)سود  ،صورت وضعیت مالی  - 0-0

 :  صورت وضعیت مالی-9-0-0

 (تجدید ارائه شده)   (تجدید ارائه شده)            

 

 

  
 

  33/21/2311   11/21/231   32/32/2311 

 

 

 ميليون ریال   ميليون ریال   ميليون ریال      

 :دارایي ها 
      

 : دارایي هاي غير جاري       
                

 دارایي هاي ثابت مشهود      
       319113      319232      319114  

 دارایي هاي نا مشهود      
       19539      239115      219143  

 سرمایه گذاري هاي بلند مدت      
       19992      19992      19992  

 دریافتني هاي بلند مدت      
       291259152      8339331      191449138  

 
      سایر دارایي ها    

  219433  
  

  29139      19248  

 جمع دارایي هاي غير جاري 
      

  291139531  
  

  8159312  
  

  191339881  

 : دارایي هاي جاري  
      

  
  

      

 موجودي مواد و كالا      
     

  -  
  

  231  
  

  231  

دریافتني هاي تجاري و سایر      

      دریافتني ها
1991119124 

  
  1399119211  

  
  1893389232  

     
 

            
 موجودي نقد     

     
  9189353  

  
  293439495  

  
  5899838  

 
 جمع دارایي هاي  جاري

   

1899139298 
 

  1593319811  
 

  1891239148  

 
 جمع دارایي ها    

   

1199839835 

 

  1591119223  

 

  3391249819  

 
 :حقوق مالکانه و بدهي ها

 

  

       
 :حقوق مالکانه   

 

  

       
 سرمایه     

 
 

 

  193439333  

 

  193439333  

 

  193439333  

 
 اندوخته قانوني     

 
 

 

8139915 

 

  9289315  

 

  4889833  

 
 سود انباشته     

 
 

 

995239342 

 

  394119289  

 

  194119519  

 
 جمع حقوق مالکانه

 

  

 

2993429339 

 

  2392419182  

 

  2193399119  

 
 :بدهي ها

 

  

       
 :بدهي هاي غير جاري    

 
 

       
 پرداختني هاي بلند مدت    

 
 

 

  39853  

 

  119533  

 

  -  
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 پيش دریافت ها    

 
 

 

  2319931  

 

  459933  

 

  589919  

 
 تسهيلات مالي بلند مدت    

 
 

 

  -  

 

  149813  

 

  292359332  

 
 

 اوراق مشاركت    

 

 

 

            

295339333  

 

           

295339333  

 

                  

195339333  

 

 ذخيره مزایاي پایان خدمت كاركنان    

 

 

 

  2359115  

 

  889914  

 

  559152  

 

 جمع بدهي هاي غير جاري

   

  298289938  

 

  298339588  

 

  398219531  

 

 :بدهي هاي جاري

         
پرداختني هاي تجاري و سایر     

 پرداختني ها

 

 

 

  199219435  

 

  393819545  

 

  299119132  

 

 ماليات پرداختني    

 

 

 

1249134 

 

  299889318  

 

  295119432  

 

 سود سهام پرداختني    

 

 

 

  119891  

 

  2529994  

 

  2519188  

 

 تسهيلات مالي    

 

 

 

  891249953  

 

  491599114  

 

  2393119338  

 

 اوراق مشاركت

 

 

 

  -  

 

  293339333  

 

  1339333  

 

 پيش دریافت ها    

 

 

 

  1839435  

 

  2119185  

 

  9419919  

 

 جمع بدهي هاي جاري    

   

2299259391 

 

  2391419195  

 

  2593119131  

 

 جمع بدهي ها  

   

2393319991 

 

  2199819141  

 

  2191319443  

 

 جمع حقوق مالکانه و بدهي ها

   

1199839835 

 

  1591119223  

 

  3391249819  
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 : و تلفیقی شرکت اصلی (زیان)جدول سود -2-0-0

 : شرکت اصلی (زیان)جدول سود 

 مبلغ به ميليون ريال             

منتهی به سال مالی  شرح اقلام جدول درآمد هر سهم

03/67/6011 

 درصد تغییرات (تجدید ارائه شده)

سال مالی منتهی به 

31/93/9211 

 %(60) 0،321،941 1،922،130 درآمد های عملیاتی

    :هزینه های عملیاتی

 %(07) (2،232،010) (9،012،121) هزینه های مالی 

 %(01) (011،009) (031،910) هزینه های عمومی و اداری و تشکیلاتی

 برابر01 3،110 904،400 درامدهاسایر 

 %06 2،901،920 0،931،149 سود عملیاتی

 %(61) 913،133 920،341 سایردرآمد ها و هزینه های غیر عملیاتی

 %77 2،221،401 0،311،141 سود خالص قبل از مالیات

 %(0) (104،410) (190،140) مالیات بردرآمد

 %01 3،011،112 2،003،442 سود خالص

 - 1،404 1،404 میلیون سهم–تعداد سهام شرکت در تاریخ صورت وضعیت مالی 

 %00 321 211 سود عملیاتی هر سهم به ریال

 EPS 210 301 01%))سود هر سهم به ریال 

 EPS 030 771 01%)) سود پایه هر سهم به ریال

 

 :دلایل تغییرات عمده اقلام صورت سودو زیان 

تسهیلات بابت خودرو های صفر و  30007دستگاه خودرو می باشد که از این تعداد ،  63،170تسهیلات اعطایی  به تعداد 6011مالیسال  در

 .فقره تسهیلات تجهیزات صنعتی و مواد اولیه می باشد 7فقره تسهیلات خودروی کارکرده و  70770تعداد 

 7،130صفر،  -تسهیلات خرید خودرو مربوط به ریال میلیارد  6،770 ،مشتریان  ی به اعطایتسهیلات  ریالمیلیارد 0،371و همچنین از مبلغ  

 .می باشد  تسهیلات خرید تجهیزات و مواد اولیهمیلیارد ریال مربوط به  603و  تسهیلات خرید خودرو کارکردهمیلیارد ریال مربوط به 

 60لیارد ریال معادل یم 6،630باشد که نسبت به سال قبل به میزان  میلیارد ریال می  1،600به مبلغ 6011مالی  سال درآمدهای عملیاتی در

لذا شرکت به منظور جبران .درصد کاهش داشته که عمدتا ناشی از کاهش درآمد مربوط به  تعداد تسهیلات اعطایی سال های قبل می باشد

. عملیاتی اقدام به ایجاد کسب وکار غیروابسته به خودرو ساز نموده استکاهش درآمد از اعطاء تسهیلات خرید خودرو صفر و افزایش درآمد 

بطور مثال ورود به بازار ارائه تسهیلات به خودروهای کارکرده سواری و سنگین به اشخاص حقیقی و حقوقی و همچنین اعطاء تسهیلات خرید 

 . تجهیزات و ماشین آلات صنعتی به شرکتها

درصد 07معادل میلیارد ریال  60001 به میزان که نسبت به سال قبلمی باشدمیلیارد ریال  6،711به مبلغ 6011مالی  سال هزینه های مالی در

 .عمدتا ناشی از کاهش هزینه مالی مربوط به تسویه بخشی از تسهیلات دریافتی سنوات قبل  می باشداین کاهش که  است کاهش داشته
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 میلیـارد ریـال    016بـه میـزان    نسـبت بـه سـال قبـل     میلیارد ریال می باشد کـه   073به مبلغ 6011مالی  سال هزینه های عمومی و اداری در

 .عمدتا ناشی از کاهش هزینه مطالبات مشکوک الوصول می باشد این کاهش  که درصد کاهش داشته است01معادل

برابـر افـزایش    01میلیارد ریـال معـادل   617قبل به میزان  میلیارد ریال می باشد که نسبت به سال 673به مبلغ 6011سایر درآمدها در سال 

 .می باشد تعدیل هزینه کاهش ارزش دریافتنی هاناشی از  افزایشداشته است که این 

 :تلفیقی (زیان)جدول سود          

 (ارقام به ميليون ريال)                                                                                                                                      

 24/93/9211سال مالی منتهی به  شرح اقلام جدول درآمد هر سهم

 (تجديد ارائه شده)

 درصد تغييرات

 31/93/9211منتهی به  سال مالی

 %(92) 0،201،100 1،313،900 درآمد هاي عملياتی

    :هزينه هاي عملياتی

 %(00) (2،232،010) (9،011،941) هزينه هاي مالی 

 %(01) (100.901) (010،239) هزينه هاي عمومی و اداري و تشکيلاتی

 %(11) 229،090 914،030 ساير اقلام  عملياتی

 %92 2،104،191 0،349،100 سود عملياتی

 %(91) 912،491 920،112 ساير درآمد ها و هزينه هاي غير عملياتی

 %90 2،122،121 0،221،103 سود خالص قبل از ماليات

 %(2)  (102،444) (191،904) ماليات بردرآمد

 %91 3،114،121 2،202،223 سود خالص

 تعهدات، بدهی های احتمالی و دارایی های احتمالی سرمایه ایات تعهد-4-0

 و  10 یسـالها  یا مهیب یبابت حسابرس الیر  ونیلیم 670067قانون  تجارت به مبلغ  هیاصلاح 700موضوع ماده  یاحتمال یها یبده

لازم بـه  . باشـد    یم ـ یدگینظر در دست رس دیتجد ئتیباشد که شرکت نسبت به آن  اعتراض نموده و اعتراض فوق در ه یم 11

 ـ. در حسابها منظور  شده اسـت    مهیسپرده ب الیر ونیلیم 70303فوق مبلغ  یباشد از بده یم حیتوض  ـمال نیهمچن ، عـوارض و   اتی

 .است دهیگرد هیو تأد یدگیرس 6013سال  انیارزش افزوده شرکت تا پا

 وجود ندارد ضعیت مالیصورت واى ناشى از قراردادهاى منعقده و مصوب در تاریخ  تعهدات سرمایه. 

 اصلیمنابع مالی در اختیار شرکت -5-0

میلیون   71،137،360 میلیون ریال ، دریافتنی تجاری و غیرتجاری معادل 117،000 ، شرکت وجوه نقدی معادل  6011سال  ماه اسفند درپایان

میلیون ریال داشته  66،160،317میلیون ریال و مجموع بدهی های جاری معادل   77،133،617  ریال ،  مجموع دارایی های جاری معادل 

با توجه به ماهیت صنعت لیزینگ همواره ایجاب می این موضوع بیانگر این است که شرکت کسری در سرمایه در گردش نداشته است . است

مدیریت نقدینگی ، در این راستا به جهت تحصیل سود از رسوب نماید موجودی نقد شرکت با رسوب نقدینگی همراه باشد در نتیجه به منظور 

منابع موجود در حسابهایی انباشت گردیده اند که حداکثر سود سپرده های بانکی قانونی  مطمئن  "ایجاد شده در حسابهای بانکی شرکت ، عمدتا

 .برای شرکت فراهم آورند
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  فعالیت های توسعه منابع انسانی-6-0

 :فعاليت هاي عمده و با اهميت رئوس (  الف

  تدوین آیین نامه تبدیل وضعیت کارکنان از پیمانکار به قراردادی مطابق با اعلام و ابلاغ صورت گرفته از جانب شرکت

 سایپا

 بازنگری دستورالعمل خدمات رفاهی کارکنان 

 بازنگری دستورالعمل ارتقاء کارکنان 

  با الگوی درخواست شده از جانب شرکت سایپاتدوین شناسنامه ساختار های فرابخشی مطابق 

 تدوین روش اجرایی ارزیابی پروژه های بهره وری مطابق با درخواست شرکت سایپا 

  6033بازنگری استراتژی حوزه سرمایه انسانی و پشتیبانی و تدوین نقشه راه استراتژی 

 تدوین آیین نامه رسیدگی به تخلفات اداری 

 ی سازی برنامه های مرتبط با ایمنی، بهداشت و محیط زیست و نظام آراستگی مطابق با برنامه ریزی، طرح ریزی و جار

 رد اعلام شده از جانب شرکت سایپااستاندا

 نصب شبرنگ و سرعت گیر پله ها 

 نصب عایق کف پوش تابلو برق 

 خرید دستگاه  ضدعفونی پدالی برای سالن فروش 

 داکت کشی کل ساختمان  و نصب وارنیش 

 چاه ارت جهت پیشگیری از برق گرفتگی تست مقاومت 

  (همکف)نصب تابلو هشدار در اتاق حراست 

 نصب کلید هشدار در طبقه منفی دو 

   درصدی هزینه های برق 03کاهش  -نصب بانک خازن 

 وات67وات کم مصرف با لامپ های ال ای دی  03و 03تعویض لامپهای 

 ضطراری سازمانتست ژنراتور برق به صورت هفته ای یک بار  جهت برق ا 

 نصب تابلو اعلانات در طبقه همکف 

 فرهنگ سازی ایمنی و بهداشت محیط کار و نظام آراستگی 

 نظارت برنظافت ساختمان و سالن های اداری از طریق طراحی چک لیست های دوره ای 

 تدوین خط مشی و اهداف مرتبط با فرآیندهای ایمنی و بهداشت و نظام آراستگی 

  مرتبط با نظام آراستگی و ایمنی بهداشتشرکت در ممیزی های 

  انجام آزمایشات سالیانه توسط آزمایشگاه بیمارستان نور 

 اعزام همکاران جدید الورود برای انجام آزمایشات و اقدامات پاراکلینیکی طب کار 

  از پرسنل در ایام پایبندی به ارزشهای مادی و معنوی در حوزه توسعه سرمایه انسانی و اجرای دقیق برنامه های حمایتی

 : شیوع بیماری کرونا شامل

 کاهش ساعت کاری شرکت 
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 برگزاری جلسات کاری بصورت  غیر حضوری و آنلاین 

 همکاری با واحدهای ذیربط جهت پی ریزی زیر ساختهای لازم جهت انجام دورکاری 

 کاهش تعداد نفرات حاضر در شرکت 

 های زمینه ای، بانوان باردار و بانوان دارای فرزند و همکارانی  اعطای مرخصی های حمایتی برای همکاران دارای بیماری

 .که در چارچوب اجرای طرح کاهش تعداد نفرات حاضر در شرکت در محل کار خود به صورت نوبتی حاضر نبودند

 پرداخت کمک هزینه ناهار به همکارانی که بنابر شرایط شغلی ملزم به حضور طولانی مدت در محل کار خود بودند.  

  تغییر شرکت بیمه گر طرف قرارداد از پارسیان به البرز به منظور بهبود کیفیت خدمات درمانی کارکنان با هدف

 .افزایش رضایتمندی ایشان

 بررسی و پیگیری هزینه های درمانی که طی دوره های قرارداد با شرکت بیمه پارسیان پرداخت نشده اند. 

 :بهبود كيفيت منابع انسانی( ب 

  و مقایسه آن نشان دهنده بهبود کیفیت عملکرد  6011و  6013میانگین نمرات ارزشیابی عملکرد کارکنان در سالهای

لازم بذکر است نحوه ارزشیابی عملکرد کارکنان با توجه به سطوح . کارکنان در شاخص های تعیین شده می باشد

 .سازمانی ایشان صورت می پذیرد

 

 

 :اطلاعات تركيب نيروي انسانی  (د        

ميانگين ماهانه تعداد كاركنان در استخدام و نيز تعداد كاركنان شركت هاي خدماتی كه بخشی از امور خدماتی شركت 

 :را به عهده دارند، طی سال به شرح زير بوده است 

 2311سال  2311سال  شرح

 88 98 كاركنان رسمي

 15 238 كاركنان قراردادي

 25 28 پيمانکاري

 288 212 جمع

 

 معاملات با اهمیت با اشخاص وابسته و چگونگی تاثیر آنهابرعملکرد ، ارزش و ماهیت -7-0

داشته و همچنین سایر اشخاص وابسته از جمله شرکت ( شرکت سایپا)این شرکت وابستگی مستقیم به سهامدار عمده 

مراودات مالی و تجاری دارند که از این حیث عمدتاَ با شرکت لیزینگ رایان سایپا های سایپا دیزل، زامیاد ، پارس خودرو 

مطالبات ناشی از انعقاد قراردادهای واگذاری خودرو در قالب توافقنامه اعطای تسهیلات به متقاضیان خرید خودرو موضوع 

 .می آورد مالی بین شرکت های وابسته را فراهم 

 9911سال  9911سال 

1.59 29 
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اصلاحیه  991که کلاَ در ارتباط با ماده  93/99/9911اهم معاملات انجام شده با اشخاص وابسته طی سال مالی منتهی به 

 .قانون تجارت و با رعایت تشریفات قانونی می باشد به شرح جدول ذیل انجام گرفته است

 

شرکت لیزینگ رایان سایپا در راستای فعالیت اصلی شرکت و طبق اساسنامه ، طی سالهای مختلف اقدام به انعقاد قراردادهای اعطای 

با موضوع تسهیلات لیزینگی به محصولات تولیدی شرکت های خودرو سازی گروه از جمله شرکت های سایپا، پارس خودرو و زامیاد 

اعطای تسهیلات به متقاضیان خرید خودرو در قالب یکی از عقود اجاره به شرط تملیک و فروش اقساطی نموده است و تا کنون نیز 

ها به جهت حمایت از صنعت تولید خودرو و مشارکت  در طی این سال. این شیوه در همکاری با شرکتهای گروه خودرو ساز ادامه دارد

 .به  خودرو ساز نموده است( بشرح جدول فوق)خودرو با رعایت تشریفات قانونی اقدام به پرداخت مبالغی در فروش و لیزینگ 

در جدول فوق . طبق قراردادهای فی مابین نحوه بازپرداخت مبالغ از محل تسهیلات اعطایی به متقاضیان خرید خودرو بوده است

مضافاَ در راستای حفظ ارزش پول شرکت لیزینگ و حقوق . ده استتعداد خودروهای تخصیصی و مبالغ تسهیلات اعطایی ذکر ش

سهامداران از تاریخ پرداخت تا تاریخ صدور فاکتور و اعطاء تسهیلات به متقاضیان سالیانه سود روز شمار با نرخ مورد انتظار لیزینگ 

 .به وجوه پرداخت شده تعلق و در حسابهای فی مابین لحاظ می گردد

با عنایت به تثبیت نسبی شرایط اقتصادی در سال جاری و پیش بینی افزایش تیراژ تولید و قیمت خودرو  انتظار می رود عملیات 

لیزینگ رونق یافته و موجب افزایش میزان وصول مطالبات گردد و روند تخصیص تسهیلات خودرو به خریداران از محل مطالبات این 

در این راستا . اگرچه هیچگاه روند تخصیص تسهیلات از محل مطالبات ، متوقف نشده است . یابد شرکت توسط شرکت سایپا افزایش 

 تنظیمتهیه و اقدامات لازم در خصوص تشکیل کمیته وصول مطالبات و بررسی های انجام شده و طی برگزاری جلسات هفتگی 

همچنین تخصیص  رکت سایپا وش قابل انتقال دارائیهایسایر  وشرکت از محل انتقال املاک با موضوع تسویه مطالبات صورتجلسه ای 

 .به متقاضیان خرید خودرو صورت پذیرفته استخودرو از محل قرارداد فروش اقساطی 

 نتایج احتمالی دعاوی حقوقی و اثرات ناشی از آن-8-0

  وجود ندارددر تاریخ صورت وضعیت مالی  عملکرد شرکت داشته باشد براثر با اهمیت  دعاوی حقوقی که. 

 

 ردیف
 شرکت

مدت 

 توافقنامه
 موضوع توافقنامه

وجوه پرداختی به 

خودرو ساز شرکتهای 

گروه و اشخاص 

 وابسته طبق توافقنامه

تعداد 

تسهیلات 

اعطایی 

 خرید خودرو

مبلغ تسهیلات 

اعطایی خرید 

 خودرو

سود تخصیص 

یافته به مبالغ 

شرکتهای پرداختی به 

 خودرو سازگروه

مانده مطالبات از 
شرکتهای خودرو ساز 

 گروه

 سایپا 9
تا  9911

9911 

واگذاری خودرو در قالب 

توافقنامه اعطای تسهیلات به 

 متقاضیان خرید خودرو

9959315199 9365433 9354165619 935161563. 9956195491 

 زامیاد 9
تا  9911

9911 

واگذاری خودرو در قالب 

توافقنامه اعطای تسهیلات به 

 متقاضیان خرید خودرو

9599.5946 45169 9599.5946 - - 

9 
پارس 

 خودرو

تا  9911

9911 

خودرو در قالب واگذاری 

توافقنامه اعطای تسهیلات به 

 متقاضیان خرید خودرو

91153.9 95191 9195333 95161 - 

6 
سایپا 

 دیزل

تا  9911

9911 

واگذاری خودرو در قالب 

توافقنامه اعطای تسهیلات به 

 متقاضیان خرید خودرو

9511351.. 991 1165163 111516. 951165943 

 9.59445111 9951635911 .995111561 99.5991 9454395119 جمع

 )ارقام به میلیون ریال(
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 9011 فعالیت شرکت در سال-9-4

 پروژه ها و طرح ها -2-4

 اطلاعات آینده نگر-0-4

 نسبتهای مالی -4-4

 آثار ناشی از ویروس کرونا-5-4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نتایج عملیات و چشم اندازها-4
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 :9011 سال در شرکت فعالیت-9-4

تعداد نمایندگی خودرو  گروه خودرو سازی سایپا نمایندگی 137استفاده از ظرفیت فروش حدود با  لیزینگ رایان سایپا  شرکت

، حوزه جغرافیایی وسیعی جهت بازار یابی و جذب مشتریان در سراسرکشور نمایندگی کار لیزینگ دست دوم  73های دیزل  و

 .است داشته 

 :در زمینه های زیر فعالیت داشته است  6011سال  درشرکت 

 (.متقاضیان خرید خودرو های سبک و سنگین) اعطای تسهیلات به بخش حمل و نقل  

 (.از طریق نمایندگی بیمه ایران و بیمه ملت) خدمات بیمه ای   

 اعطای تسهیلات به خودرو های کارکرده 

 تجهیزات صنعتی و مواد اولیهاعطای تسهیلات به  

 

 :پروژه ها و طرح ها -2-4  

تجهیزات و مواد ،   خودروهای کارکرده ،تجاری ،پرداخت تسهیلات جهت خودروهای سواری  6011سالدر عمده فعالیت شرکت 

 .می باشدبصورت اعتباری با دوره بازگشت حدودا دو ساله   اولیه

 

 اطلاعات آینده نگر-0-4

 

ميليون ريالی  بوا ميوزان   934دستگاه خودرو صفر همگن با وام 24.444حدود  31/93/9044براي سال مالی منتهی به 

ميليون ريالی جهت ليزينوگ خوودرو هواي     244ميليارد ريال همگن با وام  2.444ميليارد ريال و مبلغ  1.444تسهيلات 

ميليون ريالی جهت ليزينگ خودرو هاي كاركرده  سنگين  9444ميليارد ريال همگن با وام  244كاركرده  سبک و مبلغ 

ميليارد ريوال   244غير خودرويی  و مبلغ لوازم ميليون ريالی جهت ليزينگ  244ميليارد ريال همگن با وام  244و مبلغ 

 . پيش بينی شده است  تجهيزات و مواد اوليهميليون ريالی جهت ليزينگ  94.444همگن با وام 

 

 

 م

 

 

 

 

 



 9011ماه   اسفند 03منتهی به   برای سال گزارش تفسیری مدیریت

 

37  

 

 نسبتهای مالی  -4-4

ت  رائه نموده اس

 71/67/6013 03/67/6011 فرمول محاسبه شرح نسبت

 :نسبت های نقدینگی

 7071 3.21 مجموع دارائيهاي جاري نسبت جاری

 مجموع بدهيهاي جاري

 7071 3.21 موجودي كالا -دارائيهاي جاري نسبت آنی

 مجموع بدهيهاي جاري

 

 01/3 02/4 كل بدهيها نسبت بدهی

 كل دارائيها

 7 2.02 هزينه بهره+ سود خالص قبل ازماليات  نسبت پوشش بهره

 هزينه بهره

 06/3 22/4 ارزش ويژه نسبت مالکانه

 كل دارائيها

 6030 9.32 حقوق صاحبان سهام نسبت حقوق صاحبان سهام به کل بدهیها

 مجموع بدهيها

 

 70/3 31/4 سود قبل از ماليات نسبت بازده حقوق صاحبان سهام

 ارزش ويژه

 70/3 91/4 هزينه بهره+ سود خالص  نسبت بازده دارائی ها

 كل دارائيها

 77/3 92/4 خالص وجوه نقد حاصل از فعاليت هاي عملياتی نسبت نقد شوندگی سود

 سود خالص

 

 011 000 سود قبل از ماليات *سود هر سهم

 تعداد سهام

 603 29 سود تقسيم شده *سود نقدی هر سهم

 تعداد سهام

 6000 9141 ارزش ويژه نسبت ارزش دفتری هر سهم

 تعداد سهام

 77/3 32/4 درآمد عملياتی نسبت دوره گردش مطالبات تجاری

 متوسط حسابها و اسناد دريافتنی ابتدا و انتهاي دوره

 70/3 32/4 سود عملياتی بازده ارزش ویژه

 ارزش ويژه

 

 جریان نقدی هر سهم

 767 24 خالص وجوه نقد حاصل از فعاليت هاي عملياتی

 تعداد سهام

 

 نسبت بازده فروش

 00/3 10/4 سود عملياتی

 درآمد عملیاتی
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 :و برنامه های شرکت جهت مقابله با ویروس کروناآثار ناشی از ویروس کرونا-5-4

شیوع ویروس کرونا روند با توجه به اینکه ارتباط مستقیمی بین وصول مطالبات و توان بازپرداخت بدهی مشتریان وجود دارد 

شرکت جهت مقابله با ویروس کرونا طبق دستور العمل ها و پروتکل های بهداشتی عمل  .را کاهش داده استوصول مطالبات 

 :نموده است که به شرح ذیل می باشد 

 ماسک ،دستکش و محلول های ضدعفونی کننده دست وسطوح بصورت روتین به کلیه واحد ها توزیع. 

  تعطیلی رستوران و توزیع غذا با ظروف یکبار مصرف. 

  ،انجام آزمایشات کرونا در چندین مرحله، تب سنجی در هنگام ورود به شرکت، ایجاد طرح فاصله گذاری اجتماعی

به پرسنل و پیگیری سلامت کارکنان مبتلا و مشکوک از طریـق آزمـایش و    ضدعفونی کل شرکت، آموزشهای مستمر

 .پزشک متخصص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 9011ماه   اسفند 03منتهی به   برای سال گزارش تفسیری مدیریت

 

39  
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 :شاخص ها و معیارهای عملکرد مربوط-9-5

با توجه به اهداف کلان و عملیاتی سازمان ، شاخص ها و معیارهای عملکرد را در حوزه های زیر  رایان سایپاشرکت لیزینگ 

ها و معیارهای مذکور متناسب با اهداف استراتژیک شرکت  صشاخ. تعریف نموده که بطور مستمر پایش و اندازه گیری می شوند 

 .تعریف شده اند

  مالی هاو معیارهای عملکرد شاخص -9

 و سنواتی کاهش نسبت معوقات قراردادهای جاری 

 افزایش نسبت وصول مطالبات 

 منابع مالی از روشهای مختلف با پائین ترین نرخ تامین  پیگیری 

 تحقق بودجه 

 مشتری رضایت جلب خصوص در عملکرد معیارهای و ها شاخص -2

 تسهیل در انجام امور مشتریان  

 افزایش رضایت مشتریان از طریق سنجش رضایت در مقاطع مختلف  

 کاهش مراجعات حضوری مشتریان. 

 فروش واحد عملکرد معیارهای و ها شاخص -0

 بهبود فرآیند اعتبارسنجی  

  مکانیزهبازنگری و اصلاح فرآیندهای سازمان و بهبود سیستم های  

 تحقق بودجه 

اصلی شرکت  بطور مداوم در جلسات مدیریت و کمیته های مربوطه مطرح و در مورد مغایرت ها تصمیم گیری و  ی شاخص ها

 .اقدام به تعریف برنامه جهت رفع مغایرت می گردد
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 :راهبری شرکتی و اقدامات صورت گرفته اهداف -2-5

 ردیف آیین نامه راهبری شرکتی اهم الزامات اقدام ماده توضیحات

 9 بازنگری فرایندها به منظور حفظ حقوق سهامداران √ 4و  9 ...نقل و انتقال سهم و  ،حق رای  ،پرداخت سود

 9 بازنگری فرایندها به منظور رعایت حقوق سایر ذینفعان √ 9بند  9 طبق قرارداد و قوانین

 9 افشا و شفافیت √ .بند  9 جریانات نقدی   ،عملکرد  ،موضوعات مهم شامل مالی

ومستلزم  است تمدید شده الاجرا لازم خیتارتا اطلاع ثانوی 

ابلاغ اساسنامه جدید از طریق سازمان بورس و اوراق بهادار 

 .و بانک مرکزی می باشد

 6 میلیارد ریال .درصد یا  9/3سهام وثیقه  √ 6تبصره 6

 . و کنترل تضاد منافع و افشاء معاملات با  اشخاص وابسته √ 1 

 4 گزارش کنترل داختی و اظهار نظر حسابرس مستقل،استقرار حسابرسی داخلی √ 1و 1 

 1 ساز و کارمناسب در خصوص دارندگان اطلاعات نهائی √ 93 لیست دارندگان اطلاعات نهایی بروز می باشد

تشکیل کمیته ریسک و انتصابات بطور اثر بخش تحت نظر هیات  √ 91و 94و  .9 .دستورالعمل ریسک و انتصاب در حال تدوین  می باشد

 مدیره

1 

 1 تدوین منشور هیات مدیره و انتخاب دبیر هیات مدیره و دبیرخانه مستقل √ 91تا99 منشور هیات مدیره در حال تدوین است

و99و91 

94 

صدور برگه ورود به مجمع و حضور هیات مدیره و مدیر مالی در مجمع  √

 و فرصت کافی برای پرسش و پاسخ به سهامداران

93 

 99 در اختیار عموم بودن گزارشات از طریق پایگاه اینترنتی √ 99 

 99 عدم پرداخت سود سهامداران دارای سهام کنترلی پیش از سایر سهامداران √ 99 

 99 درج حق حضور اعضای غیر موظف و پاداش هیات مدیره در صورتجلسه مجمع √ .9و96 

 96 رعایت مقررات تغییر و انتخاب حسابرس مستقل و بازرس قانونی √ 91 

ومستلزم تمدید شده است  الاجرا لازم خیتارتا اطلاع ثانوی 

ابلاغ اساسنامه جدید از طریق سازمان بورس و اوراق بهادار 

 .و بانک مرکزی می باشد

 .9 البدل مستقلنحوه انتخاب عضو مستقل هیات مدیره و عضو علی  √ 69تا91

 94 درج اطلاعات مدیران شرکت در گزارش تفسیری √ 69 

سازمان بورس و  اساسنامه فعلی  توسط بانک مرکزی و

و اساسنامه جدید طبق  .اوراق بهادار  تائید شده است

 .دستورالعمل حاکمیتی تا کنون ابلاغ نگردیده است

 91 بورس و بانک مرکزیاصلاح اساسنامه بر اساس دستورالعمل سازمان  √ -

ومستلزم تمدید شده است  الاجرا لازم خیتارتا اطلاع ثانوی 

ابلاغ اساسنامه جدید از طریق سازمان بورس و اوراق بهادار 

 .و بانک مرکزی می باشد

 91 تعداد اعضای غیر موظف و مستقل اعضای هیئت مدیره √ 6

عمومی با موضوع انتخاب اعضای هیئت انتشار آگهی دعوت به مجمع  √ 91 .رعایت گردیده است

 روز قبل از تاریخ مجمع .9مدیره

91 

 




